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JOVOKEP

1.1. A telepiilés jovoképe a tarsadalmi, gazdasagi, természeti és épitett kornyezetére
vonatkozéan

Célunk, hogy Vonyarcvashegy megerdsitse szerepét a Nyugat-Balatoni régioban a
turizmus agazat elényeinek minél teljesebb kiaknazasa érdekében, tovabba élhetd,
szerethetd teleptilésként biztos megélhetést és fenntarthato fejlédést nydjtson lakéinak.

Vonyarcvashegyet lakosai és vendégei egyardnt “igényes, csaladias, szerethetd és
emberléptéki” telepiilésként jellemzik. A teleptilés fejlett alap-infrastruktaréaval,
rendezett, kotédést kivalté megjelenéssel, véltozatos és mindségi program- és
széllaskinalattal, tovabba jol képzett, vendégszeret6 menedzsmenttel segiti megélni a
balatoni taj és a Keszthelyi-hegység altal nyujtott természeti adottsagokat, a helyi
gasztronémia értékeit. A célok érdekében Osszefogd kozosség, a természeti feltételek,
valamint a helyi és Gjonnan bevonzott szellemi eréforrdsoknak koszonhetéen szinvonalas,
korunk igényeit kielégit6 kulttra teszi élhetévé és szerethet6vé Vonyarcvashegyet egész
évben. A helyi lakossag ezért jol érzi magat, a fiatalok szivesen maradnak itt, ill. mind
tobben térnek haza. A nyaralétulajdonosok egyre nagyobb részébdl vélik 4j, a minéségi
életet keres6, a gazdasagot, kozosségi és kulturdlis életet egyarant gyarapité allando
lakosos.

Vonyarcvashegy 2020-ra a Balaton kiemelkedé lako-, befektetési és
idegenforgalmi célpontjava valik.
1.2.Nagykozség jovoképe a térségi szerepére vonatkozéan
Vonyarcvashegy térségi szerepére vonatkozo jovéképe épit a korabban elkésziilt térségi,
agazati anyagokban megfogalmazott stratégiai vizidkra.
Vonyarcvashegy a Keszthely-Héviz Régioban a turisztikai desztinacié kimagaslé
helyszineként fogadja és irdnyitja a térségbe érkez6 vendégeket. A térségben a helyi
lakossag megélhetését els6sorban a turizmus teriiletén mitikod6é véllalkozasok

tevékenysége biztositja, emellett az utobbi években egyre nagyobb teret nyer a boraszat is.

Vonyarcvashegy a térségi feladatellatisban magas szinvonala szolgaltatast biztosit a



kornyezo kistelepiilések szdmara is, oktatasi, egészségligyi és szocidlis ellatasi funkciokat
tolt be. Vonyarcvashegy - f6ként a nydari szezonban - gazdasagi szerepe altal
munkahelyeket és megélhetést kindl, szines kulturalis programkinalata a kornyékben él6k
és utazok szdmadra is vonzo.

Vonyarcvashegy a mindségi turizmust képvisel6 északi parti teleptilések kozott Keszthely
kozelsége ellenére egyedi, j61 beazonosithat6 tényezdje a Balaton-parti turizmusnak.

1.3. A telepiilésfejlesztési elvek rogzitése

A teleptilésfejlesztési elvek az Orszagos Tertiletfejlesztési Koncepci6 alapjan kertiltek
meghatarozasra:

Szubszidiaritds és decentralizdicio elve

A szubszidiaritds elve alapjan a teriiletpolitikdban egy térség fejlesztését azon a
legalacsonyabb tertileti szinten kell kialakitani és végrehajtani, ahol a feladat elvégzéséhez
a legtobb informacié 4ll rendelkezésre, és a legtobb érdek kapcsolédik a feladat
megvalositdsahoz. Mindez akkor lehet hatékony, ha a gazdasagi, tarsadalmi, politikai
dontéshozatal is alacsonyabb tertileti szinteken jelenik meg, igy torekedve a fejlesztési
dontések és eszkozok tertileti decentralizalaséra.

Térséqi és tdji szemlélet elve

A tertiletfejlesztés nem csak adminisztrativ, teleptilési- és tertiletegységeket érint, hanem a
foldrajzi tdjak életét is befolyasolja. A tdjak a természeti kornyezeti elemek altal
meghatarozott és a tarsadalmi-gazdasagi tevékenységek altal alakitott tertileti rendszerek,
melyekben az egyes tajalkot6 elemeket (domborzat, talaj, vizrajz, napsugarzas, novény- és
allatvilag, tarsadalom) érint6 beavatkozasok kihatdssal vannak a tobbi elemre is, valamint
a helyi gazdaséagi és tarsadalmi tevékenységeket is befolyasoljak. Ezért a fejlesztések soran
a beavatkozas céltertiletét érint6 tdj sajatossagait, valtozasait, miikodési mechanizmusét is
tigyelembe kell venni. A fejlesztési beavatkozdsokat integralni kell a t4j tertileti
rendszereibe, hogy illeszkedjenek a helyi taji adottsagokhoz, tdmaszkodjanak a taj
er6forrasaira, hozzajarulva azok védelméhez és kibontakozasahoz is.

Fenntarthatosag elve

A fejlesztési beavatkozasok esetében a fenntarthatésagot, biztonsagot nem csak altaldban,



globalisan kell értelmezni, hanem az egyes tarsadalmi, gazdaséagi, kornyezeti alrendszerek
alkotta tertileti rendszerek (térségek) Osszeftiggésében is. A fenntarthatosag alapelve
minden dgazat irdnyaban a fejlesztéspolitika azon korlatjat fogalmazza meg, mely szerint
a mai fejlesztések és a fejlesztések alapjat ado eréforras-gazdalkodas nem veszélyeztetheti
a jov6é generacidinak esélyét arra, hogy sziikségleteiket biztonsdgosan kielégitsék. A
fenntarthato tertileti rendszerekben a térségi gazdasagi folyamatok nem veszélyeztetik a
helyi természeti és épitett kornyezetet, nem okozzdk az erdforrdsok kimertilését, az
értékhordoz6 kultarak eltinését, ugyanakkor magas szinten biztositjdk a tarsadalom
létfeltételeit.

Rendszerszemlélet, programozas, integralt fejlesztés

A tertiletfejlesztési politikanak fokozottan figyelembe kell vennie a globalis, eurépai,
nagytérségi vagy nemzeti szinti gazdasagi-tarsadalmi trendeket a kiilonb6z6 szintti és
helyzeti térségekben. A vérhaté hatranyokat megel6zve, az el6nyoket kihaszndlva
jovoorientélt, proaktiv cselekvési terveket kell alkotni, és nem csak a mar bekovetkezett
valtozasokra fogalmazni meg vélaszintézkedéseket. A teriileti tervezés soran az egyes
célcsoportokat érint6 gazdasagi-tarsadalmi célok eléréséhez olyan teriiletfejlesztési
tevékenység sziikséges, amely a sokszinli partnerségi egytittmiikodések révén tobb
termel6agazat kooperéciojabol, a szolgdltatdsok, ill. szocidlis, egészségligyi, oktatdsi,
kulturdlis kozigazgatasi tevékenységek osszekapcsolédasabol épiil fel. Ezek az elemek
tertileti alapon, szervesen, lehetSleg szinergikusan beavatkozas terében integral6édnak

egymassal, koordindltan, 6sszefon6dé akciokat alkotnak.
Hatékonysdg és koncentricid elve

A teleptiilésfejlesztési koncepci6 a koncentracié érvényesitésére torekszik a
megfogalmazasban, a legkritikusabb pontokon torténd, leghatékonyabb beavatkozas
érdekében. A tertiletfejlesztési politika targyat képez6 tertileti rendszer sok eleme ugyanis
nem az absztrakt gazdasagi-szocidlis ,terekben” jelenithet6 meg a leghatékonyabban,
hanem a foldrajzi tér egyes vagy tipusos egységeiben, tdjakban, térségekben.

Nyilvanossdg, partnerség elve

A nyilvanossag és a részvétel a tertiletfejlesztési politikdban kiilonos hangsalyt kap. A
nyilvdnossag tertiletfejlesztési politikai sajatossaga, hogy a teriileti hierarchia
legkiilonb6z6bb szintjein és helyein tudja megszolitani a kozvéleményt. A szubszidiaritast
igényl6 kezdeményezés esetében a kiilonb6z6 szintli tertileti szervek vertikalis
partnersége sziikséges.



Teriileti harmonia elve

A tertiletfejlesztés soran arra is figyelemmel kell lenni, hogy a helyi tarsadalom és a
szolgéaltatdsokat igénybe vevék meghatdroz6 statuszcsoportjai (dllandé lakosok,
tidulétulajdonosok, kiilfoldi ingatlantulajdonosok, helyi-, és szezondlisan jelen 1év6, illetve
a kiillonboz6 miikodési nézeteket vallo, eltér6 menedzsment-szemléletd vallalkozasok, bel-
, és kilfoldi turistak, stb.) kozti harménia is hosszti tavon biztosithaté legyen. Mivel a
harmonia csak olyan térség sajatja, amelyben az egyenl6tlenségek mértéke minimaélis,
ezért torekedni kell a teriiletileg kiegyenlitett és tarsadalmilag is igazsagos hossza tava
térségfejlesztésre.

Tolerancia

Az etnikai és kulturélis kiillonbségeket magukon visel6 statuszcsoportok szimbiézisa csak
ugy tarthaté fenn, ha a helyi tdrsadalom szovetén beliil megfigyelhet6 massédgok
kolesonosen megismerhetévé és egymas részérdl atjarhatova valnak.

Esélyegyenloség

Az esélyegyenl6ség az infrastrukturdlis ellatottsag és a tudashoz valé hozzaférés
biztositasan, a hagyomanyos célcsoportok (munkanélkiiliek) problémainak kezelésén tul,
a folyamatosan zajl6 akadalymentesitési beruhazasok miel6bbi végrehajtasa mellett jelenti
azt is, hogy Vonyarcvashegy 2020-ig mindenki szamara nyujtson valamilyen élményt!

Identitds

A tarsadalmi identitas jellemzdje egyrészt a térséghez, teleptiléshez valé kot6dés, masrészt
a tertileti identitas a fenntarthat6 térségfejlesztés egyik bels6 er6forrasa is, csakagy, mint a
természeti eréforrasok, példdul az energiahordozok, a nyersanyagvagyon, a megfelel6
éghajlat vagy a human eréforrasok.

Atldthatdsdg, monitoring és értékelés elve

A tertiletfejlesztési tervezés, végrehajtds nem epizodikus tevékenységek egydiittese, hanem
alland6 folyamat, mely a térségek tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti rendszereiben
spontan, a beavatkozasok vagy a globalis trendek eredményeiként jelentkez6
valtozasokhoz idomul. E folyamat visszacsatoldsokkal ciklusokba rendezédik, a tervezési,
a végrehajtasi, és azok nyomon kovetésére iranyuld értékelési tevékenységek sziinet
nélkiil, dtfedésekkel kovetik egymast.



A fenti, altalanos érvényt vezérlGelveken tal néhany, a telepiilés fejlédési iranyait,
telepiilésszerkezetének alakitasat befolyasold konkrét elvi megkozelitést is
megfogalmaztunk:

Vonyarcvashegy Zala megye keleti részén, a Balaton északi partjan fekszik, kozel a Zala
megyét Veszprém megyétsl elvalaszté hatarhoz. Keszthelyt6l mintegy 9 kilométer
tadvolsag valasztja el. Az “elvalasztas” helyett az 6sszekapcsolédas talalobb kifejezés lenne,
mivel a 71. sz. f6Gt mentén a teleptilések Keszthelyt6l Vonyarcvashegy végéig szinte
teljesen egybeépiiltek.

A Balaton-parti teleptilések, igy Vonyarcvashegy esetében is igaz, hogy napjainkra a
turisztikai kindlat er&teljes boviilése és specializalédasa, valamint a kereslet sziikiilése
fokozott versenyhelyzetet teremtett a desztinaciok kozott. A hagyoményos
kommunikaciés csatorndk telitédése és a személyre szabott szolgdltatdsokat igényld
kereslet sziikségessé teszik sajat termékeinek pontos meghatarozasat és atgondolt
fejlesztését. Az erds versenyhelyzetben csak a pontosan azonositott, egyedi vonzerével
rendelkez6 és az ebbdl felépitett komplex termékeket piacra vivé desztinaciok lehetnek
sikeresek.

A turisztikai termék testesiti meg a kindlatot, amelynek Osszetevéi azok az elemek,
amelyekkel a turista az tidiilése soran taladlkozik. A kinalat részét képezi a vonzerd, a
széllas, az étkezés, a kozlekedés, az egyéb infrastruktira, a szérakozasi lehet6ségek, a
kultara, a nyelvismeret, a vendégszeretet, a biztonsag, a higiéné, az informéciéhoz val6
hozzaférés, az arak, és még szdmos az adott helyre specifikusan jellemzé adottsag. Fontos
felismerni, hogy Vonyarcvashegy idegenforgalmi vonzereje meghatdroz6 mértékben a
természeti er6forrdsaira épit, igy kozvetlentl fiigg azok allapotdnak valtozasaitol. Fel kell
ismerni, hogy a térségben létfeltétel a fenntarthaté fejlédés megvalositasa. Ennek
hianyaban azokat az er6forrasait éli fel a térség, amelybdl jelenleg kozvetlen megélhetését
biztositja.

Telepiiléstinkon turisztikai programokban nincs hidny, de ez csak a majustdl szeptemberig
terjed6 id6szakra érvényes. A legtobb rendezvény a gasztronémia- és borfesztivalok
jegyében zajlik.

Az ideldtogaté vendég szamos szallashely koziil véalogathat, igényeinek és anyagi
helyzetének megfeleléen. A szallashelyeket alapvetéen 2 csoportra bonthatjuk:
kereskedelmi és magan széllashelyekre. A kereskedelmi széllashelyeken beliil a hotelek,
panziok, kempingek, ifjasagi szallashelyek talalhatok meg. A maganszallashelyek kinélata
a panzidk és a kempingek kozott mozog. Sok maganszallashely panzionak megfelel
szolgaltatasokkal vérja a vendégeket (Gszomedence, masszazs, félpanzids ellatas),



azonban gyakori a csak apartman kiadasa is, kapcsolt szolgéltatasok nélkil. Ez a
széllastipus hagyomanyokkal rendelkezik, mégis hanyatléban van a kinalat boviilése
(szalloda megjelenése) és a kereslet igényeinek atalakulasa (rovidebb nyaralasok, wellness
trendek, németajkt vendégkor visszaesése) miatt.

Valodi értelemben vett falusi turizmusrél nem beszélhetiink a nagykozségben. A falusi
vendéglatas célja a hagyomdanyos falusi, paraszti élet bemutatdsa, nem pusztin
szobakiadéas falun.

Magyarorszag hires vendégszeretetérdl, ami Vonyarcvashegyre is igaz. Emellett azonban
megfigyelhet6 a turizmus kéaros hatédsait jobban érzékel6 tarsadalmi rétegekben a
turistdkkal szembeni ellenséges magatartas, a segit6készség hianya. Ezekben a rétegekben
tudatositani kell az idegenforgalom pozitiv hatasait, hogy magatartasukkal ne hatraltassak
az agazat fejl6dését.

A turisztikai keresletet hdrom tényez6 hatdrozza meg, ezek a motivacio, a diszkreciondlis
jovedelem és a szabadid6. A diszkreciondlis jovedelem az a szabadon elkolthet6
jovedelem, ami a fogyaszténal a megélhetési kiadasokon (lakas, élelem, ruhazkodas) feliil
jelentkezik, amir6l szabadon donti el, hogy mire forditja. Ennek nagysagat és a szabadid6
nagysdgat a turisztikai szektor nem tudja kozvetlentil befolydsolni. A motivacié az a
tényez6, aminek alapjan a fogyaszt6é eldonti, hogy amennyiben a turizmusra forditja
diszkreciondlis jovedelmét és szabadidejét, akkor melyik teriiletet keresse fel. Erre a
tényezore tud hatést gyakorolni a turisztikai szektor, a marketingen keresztiil.

A leggyakrabban emlitett motivéci6 a pihenés, emellett valamivel kisebb gyakorisaggal a
szorakozas és a csaladi egyuittlét érdemes még emlitésre, azaz a vendégek zome a mar
megszokott, hagyomdanyos balatoni motivacidkkal érkezik. A nagyobb koltéssel jaro, a
rovid nyari szezon meghosszabbitasara alkalmas motivéciok, azaz a rendezvény-latogatas,
munka és konferencia, illetve egyéb sajat motivacié emlitése egyiittesen sem éri el az 5 %-
ot. Osszességében tehat megallapithat6, hogy a balatoni turizmus megszokott arculata
(strandolas, csaladi pihenés) nem valtozott.

Vonyarcvashegy jelenlegi iméazsa balatoni nyaral6helyként alland6sult, ami erds
szezonalitast eredményezett. A telepiilés adottsdgai azonban ennél Osszetettebb
hasznositést is lehet6vé tesznek, egész évessé bdvitve a turisztikai szezont. Megdérizve a
,balatoni nyar” imézst, de kiegészitve a Keszthelyi-hegység, Keszthely, a Kis-Balaton, a
Balaton-felvidéki Nemzeti Park és a kornyez6 termalfiird6k kinalatdval a to
legvaltozatosabb turisztikai kinalata alakithato ki.

A vonyarcvashegyi turizmus célcsoportjat a csaladok alkotjdk. E célcsoport széles kord,
mivel a kil- és belfoldi csaladokat egyardnt magaba foglalja; els6sorban azokat, akik
gyermekeikkel egyttt utaznak. A Lido strandon az elmult években kialakitott,
fokozatosan mélytil6 homokos partszakasz idealis a kisgyermekek szdmara, de a konnyen
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elérhet6 mély viz a feln6ttek szamara is élvezhet6. A strandon kiépitett csomagmeg6rzék
és kabinok szintén a sok csomaggal érkez6 csaladosok kényelmét szolgaljak. A strandokon
nyujtott szolgdltatdsok, a rendszeres animéciés programok, vizi jaték-, sporteszkoz
kolesonzoék a nagyobb 15-16 éves gyermekek igényeit is kiszolgéljak. Ebbsl adédéan a 30-
50 év kozotti felnéttek, sziil6k a célcsoport, akik gyermekeikkel vagynak k6zos pihenésre.
Fizet6képességiik kozepes, mivel a gyermek nevelése lekoti forrasaikat.

Az élményigéretet alatdmasztdé vonzerSk a Balaton j6 mindségii, sekély (tehat gyorsan
felmelegedd) vize, a fejlett strandi szolgdltatds-kinalat, valamint az 4llando
programkinalat. Az élményigéretek mindegyike a valtozatos termékpaletta kialakitasat és
ezzel egyutt a meghatarozott jovokép elérését szolgédlja. A desztinici6 természeti,
kulturédlis és infrastrukturdlis elegyének 6sszhangja nyujtja az élményeket, termékenként
eltéré osszeallitdsban és hangsalyban. Mindegyik termék kozponti eleme a szinvonalas
szabadidG-eltoltés és a természeti kornyezet, igy ennek fenntarthaté hasznositasa
elengedhetetlen.

Vonyarcvashegy maésik vonzerejét a természeti értékei adjak: els6sorban természetesen
maga a Balaton, annak parti és vizi szakaszai, a Keszthelyi-hegység nydjtotta tajkép,
valamint védett tertiletei. Vonyarcvashegy tertiletén orszdgos védettséget egyrészt a
Balaton-felvidéki Nemzeti Parkhoz csatolt erdérészek (045- 047; 049-052 hrsz-a
ingatlanok) élveznek. Masrészt a Natura 2000 teriiletek kaptak orszagos védettséget,
melyek a Keszthelyi-hegység kiemelt jelent6ségti kiilonleges természet-megd6rzési tertiletei
(015/15; 025/126; 025/128; 025/130; 025/132; 025/134; 025/136; 025/138; 025/140; 025/142;
025/144; 025/146; 025/148, 025/150; 025/152; 025/154; 025/156, 025/158; 025/160; 025/162;
025/164; 025/166; 025/168, 025/170; 025/172; 025/174; 025/176; 025/178; 025/180; 025/182;
025/184; 025/186; 025/188; 025,/190; 025/192. hrsz-t ingatlanok). Ez utébbiak koziil kiilon is
ki kell emelni a Szent Mihaly dombot, mely bizonyos értelemben a telepiilés jelképe, a
teleptilés arculatdnak elengedhetetlen eleme, mely Vonyarcvashegy cimerében is
megjelenik. Végiil, de nem utolséként nagyban erdsiti a teleptilés vonzerejét, a Keszthely
kozelsége miatt kézenfekv6 Osszehasonlitdsban, a nagyobb tidiil6helyekkel szemben a
telepiilés csendes, baratsagos, csaladiasabb miligje.

Annak érdekében, hogy a teleptilés fenntarthatéva valjon, a fejlesztések soran, minden
prioritds, cél, intézkedés, majd projekt esetén horizontalisan érvényesiilnie kell a
kornyezetvédelmi szempontoknak! Ennek konkrét, tertileti vetiileteként a telepiilés
fejlesztése sordn biztositani kell, hogy a természeti értékek megdrzése els6bbséget
élvezzen mas, gazdasagi vagy akar tarsadalmi értékekkel szemben is. Ennek megfelel6en a
megel6zés elve alapjan Vonyarcvashegy védett és NATURA 2000 tertileteinek megd&rzése
els6bbséget kell élveznie az idegenforgalommal szemben, hogy a teleptilés fennmaradasat
biztosité természeti rendszerei ne sériiljenek. Ez természetesen nem jelenti a természeti



szempontok kizdrdélagossagat, de a gazdasagi és tdrsadalmi érdekek érvényesitése soran
kiemelt hangsulyt kell, hogy kapjon a megel6zés elvének érvényesitése. A természeti
érdekek érvényesitése érdekében a megel6zésen tal az el6vigyazatossag elveit is
tigyelembe kell venni az épitési szabalyozas soran.

Az el6vigyazatossag elve szerint azon dontések meghozatala el6tt, amelyek esetén nem
ismert, hogy az miként hat ezen teriiletek meg6rzésére, inkabb a szigorubb, a
kockazatokat minimalizal6 megkozelitést kell alkalmazni. A megel6zés elve szerint pedig
ahol ismert, hogy egy szabélyz6 alkalmazasa milyen jov6beli veszélyekkel, kockazatokkal
jarhat, ott ezek ellen meg kell tenni a kell6, karokat megel6z6 intézkedéseket a szabalyzok
és az intézmények miikodtetése révén egyarant.

Vonyarcvashegy belteriilete esetén azonban a tarsadalmi és a gazdasagi szempontoknak
kell els6bbséget élvezniiik, akar a természeti érdekekkel szemben is. Ez nem jelenti, hogy
ez esetben a természeti szempont ne kertilne figyelembe vételre, de a megel6zés elvét,
illetve a fenntarthatosag elvét a beltertiletek esetén tgy kell alkalmazni, hogy azok ne
kényszeritsék az érdekelteket a beltertilet elhagyasara, védett teriiletek igénybevételére.
Torekedni kell a fejlesztések soran a ma is ismert, rendezett, tajba ill6 teleptilésszerkezet
megdbrzésére, az épitészeti értékek, épitett orokség védelmére, illetve ezek értékeinek a mai
szempontok figyelembe vételével megvaldsul6 tovabbvitelére, atorokitésére.

2. CELOK
2.1. A telepiilés atfogo fejlesztését szolgalé célok meghatarozasa

A teleptilés fejlédésének kitorési pontja, melyre alapozva Vonyarcvashegy a Balaton
Kiemelt Udiil6korzetben, tovabbra is és a jovében még inkabb, kimagasl6 telepiilés lehet,
a turizmus. Mivel azonban e tevékenység er6sen szezonalis jellegli (mind gazdasagi
eredményét, mind foglalkoztatdsi hatdsat tekintve), valamint a teleptiléstsl fiiggetlen
kiils6 - hazai és eurdpai - gazdasagi kornyezetnek is ki van szolgaltatva, nem lehet
tigyelmen kiviil hagyni egyéb gazdasagi tevékenységeket sem. A megalapoz6 vizsgalat
egyik leghangsilyosabb megallapitdsa a turizmus meger6sitésének sziikségessége, az
alland6 munkahelyek megteremtésének minden masnal erésebben jelentkezé igénye. A
telepiilés hosszu tava fenntarthatdsdga megkivanja az erds, stabil tarsadalmi hatteret.

A teleptilés fejlesztését 3 specifikus, agazati prioritas és egy horizontalis (minden tovabbi

prioritdson beliil horizontalisan érvényesitends) fenntarthatésagi prioritason keresztiil
latjuk megvalésithatonak:
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1. A turizmus jovedelemtermel$ képességének és munkahelyteremt6 hatdsanak
novelése

2. A termel6 és szolgaltaté gazdasagi szektor megerdsitése, helyi gazdasag
diverzifikalasa

3. A helyi kozosség gazdasagi erejének novelése

4. Horizontélis célként a fenntarthato fejlédés szempontjainak érvényesitése

A specifikus, dgazati prioritdsok megvaldsitdsdhoz - a megalapozé vizsgélatban feltart
problémak segitségével - megfogalmazott egyes célok az aldbbiak:

1. Turizmus jovedelemtermeld képességének és munkahelyteremtd hatdsdnak novelése
1.1 Magasra pozicionadlt termékek és szolgaltatisok kialakitisa Vonyarcvashegyen

Annak érdekében, hogy a magas latogatészdm magas fizet6képes kereslettel is tarsuljon,
olyan turisztikai termékek és szolgaltatdsok kialakitasa sziikséges, amelyek képesek
bevonzani magasabb igényti, és nagyobb fizet6képes keresletet jelentd célcsoportokat.
Ugyanakkor a , Vonyarcvashegy” mérkanév imazsanak, presztizsének javitasa érdekében
is egy atfogalmazott termék- és szolgaltataskor sziikséges, amelyhez a kommunikacio
atalakitdsa is elengedhetetlen, igy a szélesebb kort érint6, bazis célcsoport szamara is
jelent6sen sziikséges javitani a szolgaltatasok min&ségét.

1.2 Szillovendégek szamanak ndvelése

Jelenleg a széallodai turnusokra vagy hétvégékre érkezé turistdk képezik az ide érkezdk
tobbségét a teleptilésen. Ugyanakkor magasabb jovedelmezdséget csak a vendégéjszakak
szdméanak novelésétdl, azzal egyliitt varhat csak a teleptilés. A széllovendégek szamat (és
Osszetételét) leginkdbb a szallasok szama és min6sége hatarozza meg. Hosszatavon fontos,
hogy a telepiilésen megfelel6 szami, magas mindségli szallashely és emellett jelentts
szamu, tartos jelenlétet biztosité minéségi kemping féréhely alljon rendelkezésre, minden
igény kielégitésére. Egy javuld struktardja és min6ségli szallasférShely kapacitds mar
lehet6vé teszi, hogy a magas minéséget keres6 célcsoportok is megtalaljadk szamitasukat
Vonyarcvashegyen. A maganszallashelyek mindsitésével és szolgéltatdsaik fejlesztésével
javulé mindséget, igy e korben is javul6 jovedelmezbséget sziikséges elérni.

1.3. Az itt-tartozkoddsi idd novelése

A Vonyarcvashegyre érkezok itt tartézkodasnak az ideje nagyrészt attél fiigg, hogy
milyen szolgaltatasokkal, programokkal taldlkoznak. A szines és valtozatos
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programkinalat, az egymasra épiil6 szolgéltatasok, a gazdag élményeket igéré desztinacié
képes meghosszabbitani a tartézkodasi id6t mind a f6szezonon beliil, mind pedig az el6-
és utészezonban is.

A turisztikai termék és szolgaltatas kinalatot célcsoportonként és szezonélisan lehet és kell
differencialni, hogy a jelenlegi kapacitdsok mellett is azok szélesebb kort tudjanak elérni.
Tovabbi lehet6ségeket kinal, ha a jelenlegi kindlatot id6ben és térben is szétvalasztva
nyujtjak a szolgéltatok, igy egymadshoz képest eltérd igényti célcsoportok szamadra, illetve a
minden szolgaltatasban érdekelt k6zos halmaz szamara is vonzobb, tobb napra elhtzédo
programkinalat alakitand¢ ki. Fontos feladat a meglévé kindlat mainal jobb, hatékonyabb,
mindségileg is mas jellegli kommunikéldsa, hogy a mar meglévé adottsagok jobban
kihasznalhatok, ezzel az itt tart6zkodas ideje tovabb novelhet6 legyen.

1.4 A turisztikai szezon meghosszabbitdsa

A turizmus szezonalitdsa a legtobb desztindciéban problémat jelent. Vonyarcvashegy és
vonzaskorzete esetén ez kiilonosen szlik id6szak (lényegében 6-8 hét az iskolasziinet
kezdetétsl augusztus 20-ig), igy a hosszira nyult el6- és utészezon kindlata megerdsitést
igényel. Vonyarcvashegy természeti kindlata, kulturdlis értékei irant jelenleg is van és
érzékelhet6en er6sodik az érdeklédés - ez azonban tobbnyire kimeriil az egynapos
bakancsos turistdkban, esetleg a hétvégi vendégekben. A cél a turistaszezon megnyujtasa,
lehet6leg egész évre valo kiterjesztése érdekében az ez id6 alatt szervezend6 program- és
szolgéltataskindlat bévitése és fejlesztése, tovabba az ide érkez6 napi- és szallovendégek
kiszolgalé infrastruktirdjanak és a résziikre sz6l6 marketing tevékenységnek a
megerdsitése. Fontos cél, hogy ezen id6szakban is rendelkezésre alljon kell6 szama és
mindségli szallashely, illetve hogy er6sodhessen a gasztronémiai kindlat mind mindéségi,
mind mennyiségi szempontbol.

2. Termel6 és szolgdltato gazdasdgi szektor megerdsitése, helyi gazdasdg diverzifikdldsa
2.1 Helyi vallalkozasok megerdsitése

Régen, els6sorban Vashegyen, a sz6l6sorok fo6lott hazodé dolomit koparok latvanya ejtette
rabul az arra jar6t, ezzel szemben ma a betelepitett fekete fenyvesek altal keltett
kiilonleges mediterran hangulat uralja a tajat. Lassan azonban ez a megallapitas is mult
idejtivé valik az utobbi években tapasztalt feny6pusztulas miatt. A sz6l6kben még itt-ott
megtalalhatok azok a sz6l6fajtdk, amelyekbdl késziilt akkoriban a hires vonyarcvashegyi
bor. A gytimdlesosoket tekintve a zamatos barack-féléken kiviil jellemz6 termékek voltak
a mandula és a di6. A 71. sz. f6ut egyes szakaszait ma is mandulafdk szegélyezik. A
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teleptilés gazdasagaban f6 4gazatként jelen 1évé turizmus &ltal generdlt egyoldaltsag
csokkentésében, a tobb labon all6 gazdasag kialakitdsaban kitorési pont lehet a
»~Vonyarcvashegyi mandula brand” megteremtését célz6 ,Manduléds kert - Tiindérkert
projekt, mely egy fokozatosan kialakitand6, tobb 1épcsés fejlesztési terv.

Fontos a helyi véllalkozasok megerdsitése, mivel kiemelked6en magas a vallalkozaskedv a
telepiilésen. A vallalkozasok tdmogatdsat ma mar rengeteg szervezet végzi, ezek nagy
része orszagos, régios vagy megyei hataskort. A vallalkozasfejlesztési tevékenységet
végz6 szervezeteket be kell vonzani a teleptilésre, hogy segitség a helyi szervezeteket.
Hosszabb tavon azonban a helyi huménerd&forras fejlesztésével lehet elérni a vallalkozasi
képességek fejlesztését.

A helyi véllalkozasok masik - nem anyagi jellegli - tdmogatdsa az informéaciokban és
kapcsolatokban rejl6é lehet6ségekkel torténd tdmogatas. Sokat jelent egy vallalkozasbarat
tugyintézési légkor, egy informdcionyujtassal, mintegy inkubator jelleggel miikodo
tdmogato bazis, amelyben lehet6ség van a megfelel6 szereplék egyméshoz kapcsolédsara is
(a befektettk és véllalkozok egymasra taldlasanak segitése, a vallalkozok tandcsadékhoz
irdnyitdsa, stb...).

2.2 Uj befektetdk és befektetések bevonzisa

Vonyarcvashegy a kiaknazatlan lehet6ségek hazaja - szamos befektetésre alkalmas
ingatlan van, koztiik olyan nagyértékdi ingatlanok is, melyeket Vonyarcvashegy
Nagykozség Onkormanyzata 6ner6bsl nem tud fejleszteni (pl. “Telenko-iidiils”). A
teleptilés kimagaslé vonzerével bir; rengeteg az olyan tényezs, amelyre lehet és kell is
épiteni. Ehhez a megfelel6 {izleti, befektet6i kort kell megtalalni, melyhez kiilonboz6
kommunikacios eszkozok elkészitésére van sziikség.

2.3 Vonzo befektetési és iizleti kdrnyezet [étrehozdsa
Gazdasagélénkit6 beruhazasok sziikségesek: olyan fejlesztések, amelyek meger&sitik
Vonyarcvashegy helyét és szerepét a térségben, amely sok fizet6képes latogatét vonz,
hosszt szezonra biztositja a vonzer6t, mindségi szolgaltatasokat és termékeket kinal. A
telepiilési arculatnak és épitett kornyezetnek egy mindséget és funkcionalitast is jelentd
atalakitdsara van sziikség, hogy a ,, Vonyarcvashegy” élmény még vonzébb legyen.
3. Tarsadalom gazdasdgi erejének novelése

3.1 Demogrifiai folyamatok megforditdsa

Egy er6s tarsadalmi bazis képes kiszolgdlni a munkaerépiac igényeit, hozzdjarul a
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telepiilés gazdasagi erejének noveléséhez. Vonyarcvashegy gazdasagi meger6sodéséhez a
lakossag eloregedését kell megallitani, tdimogatni a fiatalok helyben maraddsat, csalddok
megtartasat, 6sztonozni tjak bekoltozését. Ehhez egy vonzé szolgéltatas-kindlat és csalad-
barat infrastruktara kialakitasa sziikséges. Az Onkormanyzatnak kiilonosen nagy
telel¢éssége van ebben (kedvez6 hitelkonstrukciok, adémentesség bekoltoz6 fiatal csaladok
szdméra a letelepedés megkonnyitésére). EréGsiteni kell a teleptiléshez kotédést, az
identitas-tudatot.

3.2 Kulturilis szellemi bdzis megerdsitése

A kulturalis, szellemi bazis megerd@sitése hozzdjarul, hogy a magasan képzett lakossag is
megtaldlja szdmitasat a teleptilésen, hogy ez a magasan képzett lakossag aktiv részese
legyen a helyi kozosségeknek, tadmogassa a nagykozség fejlédését, tuddsaval és
részvételével erésitse meg Vonyarcvashegy tarsadalmi bazisat. Ennek jol miikodé eszkoze
lehet egy tun. ,értéktérkép” elkészitése, mely adatbazis-szertien Osszegytjti és
naprakészen nyilvantartja a telepiilésen él6k szellemi potencialjat.

3.3 Foglalkoztatisi szerkezet javitisa

A munkaer6 piac keresletének és kinalatdnak eltérése nem csak helyi probléma,
ugyanakkor kezelésére lehet6ség van helyi er6forrdsok bevonasdra. Az egyik oldalon a
munkahelytiket keres6 fiatalok, a megfelel6 allas miatt ingdz6 értelmiségi réteg, mig a
masik oldalon a (tobbnyire szezondlis) munkaershidnnyal kiizd6 turisztikai szolgaltatok
allnak. A szabad munkaerd-kapacitasok hatékony lekotése, mig a szezonalis munkaero-
igények optimalis kielégitése egyszerre jelent kihivast.

A teleptilés tizemeltetésében is komoly kihivést jelent az infrastruktara szezonalisan
valtozo leterheltsége, els6sorban a vizvezeték-rendszer és a kozvilagitas vonatkozasaban,
ugyanugy, mint a teleptilés nagykiterjedésti beltertilete, a turisztikai agazat miatt
~Kkirakatba allitott” terek, utcdk. Vonyarcvashegy esetében a vonzé kornyezet mindenki
kozos érdeke, hiszen ez hozzajarul a teleptilés kedvez6é megitéléséhez, a turisztikai
szolgaltatok gazdasagi boldoguldsdhoz is. Tdmogatni és Osztonozni kell a kozos célok
mentén az onkéntességet, amely képes a feladattal megbirk6ézni. A kulturalis szellemi
bazis megerdsitése kapcsan mér emlitett ,értéktérkép” a telepiilésen él6 és /vagy azért
cselekedni tudo és akar6 onkéntesek elérésében is nagy szerephez juthat.

3. Horizontdlis célok

A teleptilésfejlesztési elvek mentén kialakitott célrendszerb6l nem hidnyozhat a
fenntarthat6sag elvének is megfelel6 célok megfogalmazédsa. A fenntarthatésag azonban
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nem 0ndll6é prioritds, hanem egy olyan elv, amelynek minden intézkedésben meg kell
jelennie. A fenntarthatésagi elv kovetelményének megfeleléen megfogalmazott célok:

Kdornyezettudatos, fenntarthato telepiiléssé valds - integralt horizontalis prioritds

- Valamennyi fejlesztés sordn az energiahatékonysig és megiijuld energiaforrisok
alkalmazdsdnak érvényesitése

- A fejlesztések sordan a hosszi tavi tij- és természet-megorzési szempontok érvényesitése

- Klimavédelmi szempontok érvényesitése az épitett orokség és a teriilethaszndlat sordn

2.2 . Részcélok és beavatkozasok teriileti egységeinek meghatarozasa

Ld. 1. sz. melléklet

2.2.1. A jovbkép, a telepiilésfejlesztési elvek, az dtfogo cél és a részcélok kapcsolata

A teleptilés jovoképében megfogalmazott vonzo lakd-, befektetési és idegenforgalmi
célpont elérése érdekében azok a teleptilésadottsdgok kertiltek kiemelésre a célok
megfogalmazasakor, amelyek egyedivé teszik Vonyarcvashegyet. A célok kozt elsé helyen
szerepel a turizmusnak, a teleptilés hazéagazatinak erdsitése. Ebben az agazatban
Vonyarcvashegy fontos szerepet tolt be a térségben. Ennek kiemelése a térségi szemlélet
elve miatt fontos. A rendszerszemlélet és az integralt fejlesztés elve azonban megkoveteli,
hogy a turizmus meger&sitése mellett tovabbi fejlesztési célokat is megfogalmazzunk, a
gazdasag tovabbi megerdsitése sziikséges.

A teleptilésnek - mivel erd6tertiletei a Balaton Felvidéki Nemzeti Park részét képezik - a
fenntarthatésdgot nem csak elviekben, hanem valés célként kell kezelni a
telepiilésfejlesztés soran. A természeti-, taji értékek megérzése, a Balaton és a Keszthelyi-
hegység kiemelt értékeinek fenntarthaté hasznositdsa hozzajarul egy fenntarthat6, hossza
tava fejlédéshez.

A koncepci6 készitése sordn érvényesiilt a partnerség elve, a dokumentum elkészitéséhez
tobb egyeztetési kor eredményeként jutott el a teleptilés. Az egyeztetési valtozat lezarasa
végén késziilhet el egy végleges dokumentum, amely a tarsadalom széles kord
egyetértésén nyugszik, az érintett 4gazatok szerepl6i is megismerték.
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A szubszidiaritas elve Vonyarcvashegy esetében a megfogalmazott célok és intézkedések
szintjén kezelhet6, amely a kovetkez6 fejezetben kertil bemutatésra.

A hatékonysag elve érdekében a Telepiilésfejlesztési Koncepcié nem csak célokat, hanem
intézkedéseket is megfogalmaz. Az titemezett tevékenységek hozzajarulnak a részcélok,
célok eléréshez, a vagyott jovokép teljesitéséhez.

A dokumentum végén talalhaté monitoring eszkozok segitik a teleptilésfejlesztési
koncepcié végrehajtasanak értékelését. Visszacsatoldsra ad lehet6séget, amelyek késébbi
tervezési id6szakokra fontos tAmpontot tudnak adni.

A teleptilésfejlesztési elvek mentén dsszedllitott koncepcié olyan célokat és azokhoz olyan
intézkedéseket fogalmaz meg, amely hosszatavon segiti az atfogé cél, azaz az életmindség
javitasanak elérését, és hozzéjarul a jovokép valoéra véalasahoz.
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3.1.1. A fejlesztési célok értelmezése az egyes telepiilésrészekre

Vonyarcvashegy 1850-ben egyesiilt a kordbbi Vonyarc teleptilésbdl és Vashegy
sz6l6hegybdl. A mai nagykozség struktarajaban még érzékelhets, de egyre kevésbé
szembeottld a két korabbi teleptilésrész kozotti valamikor kiilonbség. Mivel egy
lényegi, jol érzékelhet6 valaszvonal a telepiilésen beliil akér infrastrukturélis, akar
pedig telepiilésarculati szempontbél tekintve nem a két hajdani 6néll6 telepiilésrész
viszonylataban, hanem a strand altal fémjelzett Balaton-part menti részek, ill. a
Balaton-parttdl tdvolabb esé telepiilésrészek kozott jelentkezik, ezért a
Telepiilésfejlesztési Koncepcié nem Vonyarc, ill. Vashegy telepiilésrészek szerinti
bontasban késziilt, hanem egységesen kezeli a nagykozség teriiletét.

3. KIINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI FELADATOKHOZ

3.1. A stratégiadhoz és a telepiilésrendezési eszkozok készitéséhez sziikséges
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti adatok meghatarozasa

Tarsadalmi adatok

Vonyarcvashegy népessége, ha nem is dramai mértékben, de hatarozottan
eloregedik. Egyre tobb fiatal hagyja el a teleptilést, az elvandorlok helyett kevesebb a
bevandorl6, a maradok tobbsége pedig egyre dregebb.

Vérhat6 kovetkezmény: Szdmitani lehet egyrészt a lakossag eloregedésének
folytatdédasadra, ami pl. a kozosségi kozlekedési és a human ellaté rendszerek
miikodésének dGjragondoldsara, azok racionalis, gazdasagilag fenntarthato
megszervezésének és miikodtetésének kérdésére irdnyitja a figyelmet és esetenként a
szolgéltatdsok Gjszerti médon valé megszervezését kényszeritheti ki, masrészt pedig
felveti az elegendé munkaer6 rendelkezésre allasdnak kérdését is. A tarsadalom
oregedésével egyre nagyobb igény mutatkozik a szervezett szocidlis ellatas irant is,
az ehhez sziikséges szakember-igénnyel a megye szakképzésében szdmolni kell.

Vonyarcvashegy 4allandé lakossdgaban a Zala megyei atlaghoz képest alacsony a
munkanélkiiliség (a 2011. évi statisztikai adatok szerint Vonyarcvashegyen 4,5% a
Zala megyei 13%-kal szemben). A legnagyobb helyi foglalkoztaté az Onkormanyzat,
szezondlisan a vendéglato egységek kozt sok az onfoglalkoztato és kisvéllalkozas, és
a teleptilésr6l ingazé6 munkavéllals. Az ad6ézék szdma mind a személyi
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jovedelemadd, mind a vallalkozési adok tekintetében magasabb a megyei atlagnal.

A tervezés soran figyelembe veend6 koriilmény, hogy a telepiilésen az épiiletek tobb
mint fele nyaral6. Ennek megfelel6en az tidul6tulajdonosok szerepe hasonléan
hangstlyos a teleptilés jov6ijét tekintve. A rovid nyari szezon alatt az infrastruktarat
hasznal6k szdma megsokszorozédik, amely kortilmény a kapacitdsok megfelels
tervezését is megneheziti. 2012-ben oktoberig kozel 80000 vendégéjszakat
regisztrdltak a teleptilés tertiletén, ebbdl csak a jalius hoénap maga ~25000
vendégéjszakat tesz ki. Az itt megszallé6 vendégek mellett szintén jelent6s nyomast
jelent az atutazo, egy napos kiranduldk létszama is, melyre pontos regisztralt adat
nem &ll rendelkezésre.

Vonyarcvashegy kiemelked6en sok kulturalis rendezvényt valdsit meg évente,
amelyre tobb 10 000 ezer {6 érkezik, ezek azonban szinte kizarélag a f6szezonban
zajlanak. Tovabbi akadalya a gazdasagi attorésnek, hogy a kulturélis rendezvények
tobbségét a legalacsonyabb fizet6képességli célcsoportok szdmdra allitjdk ossze. A
kulturalis programok atstrukturdldsanak egyik akadalya az &lland6 rendezvénytér
hianya. A programok tobb szinhelyen kertilnek megrendezésre, részben az egyes
vallalkozéasok igénye miatt, részben a nem megfelel6 infrastruktara okan. A fentieket
Osszegezve megéllapithaté, hogy egy kulturdlis rendezvénytér hidnya stirgetd
igényként jelentkezik a teleptilésen.

Gazdasagi adatok

A teleptilés f6 huazodereje a turizmus, valamint az ehhez elvalaszthatatlanul
kapcsolodé gasztronémiai kindlat. Az alig tobb mint masfél-két hénapos f6szezon
nem csupan nagyon rovid, de program-, szolgéltatds-, és széllas kinalataban is éles
hatarral valik el az év tovabbi részeit6l. El6- és utészezonrdl csak a bakancsos és
kerékparos, valamint a bordszati turizmus tekintetében beszélhetiink, s bar ezeken a
tertileteken is novekvo érdekl6dés érzékelhetd, ezt gazdasdgilag még nem sikertilt
kiaknazni. E mellett a telepiilésnek jelent6s bevétele adodik a bérleti dijakbodl és az
idegenforgalmi ad6bol.

A turisztikai  szektor jovedelmezdségének  megerdsitéséhez a  szezon
meghosszabbitasara, ill. egész évre vald Kkiterjesztésére, vagyis nem csak nyéri,
hanem 6szi, téli és tavaszi szezonra kidolgozott programcsomagok fejlesztésére van
sziikség.

A telepiilés szallaskindlatdban 6rids hidnyt potolt a 2005-ben megnyilt négycsillagos
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szélloda a magasabb igényekkel érkez6 vendégek részére, &m ez csak alig par
szazalékot jelent a teljes széllaskinalaton beliil. A néhany kisebb panzi6 férShelyein
tal oridsi, 90 % feletti a szoba-kiadé és egyéb maganszallashelyek ardnya a
széllaskinalaton beliil. Ennek negativ kovetkezménye, hogy a jelenlegi és a jovébeli
idegenforgalmi trendek kovetkeztében Vonyarcvashegy szallaskihasznéltsaga
nagyon kitett a leginkabb ar-érzékeny célcsoportok fizet6képességében jelentkezd
valtozasoknak. Ezzel egyidejlileg a teleptilés ma nem tudja kihaszndlni a minéségi
széllashelyeket keres6, Vonyarcvashegy kiemelked6en értékes természeti és
kulturalis értékei irant nyitott, magas fizet6képességti célcsoportok vélsag éveiben is
meglévo relativ magas fizet6képességii keresletét.

A fentiek értelmében tehat a telepiilés tizemeltetés terén magas koltséget és intenziv
szezonalitast jelent6 tomegturizmus alacsony jovedelmezdséggel tarsul. Az
orszagosan is érzékelhetd, a kozépréteg elvékonyoddasabol adodé igények, kereslet és
jovedelmezéség  csokkenése miatt a magasabb mindséget szolgaltato
vendéglatohelyek és szérakoz6 helyek is kiizdenek a megélhetéssel.

A tovabbi tervezésben a teleptilés htzdagazatanak, a turizmusnak, tovdbba a
kézmtives és Kkisipar gazdasdgi meger6sodését célzd tamogatdsoknak Kkell
érvényestilnie, valamint hasonl6 jelent6sége van alacsony szezonalitast alternativ

ipardgak bevonzasanak is.

Kornyezeti adatok

Vonyarcvashegy tajképi értékei:

1.1 természetes domborzat, felszini terepadottsagok,
1.2 strand teriiletek

1.3 zagyterek, parti sétany, kerékparut

1.4 vizparti nadasok

1.5 erd6k

1.6 egyedi fak, facsoportok, it menti rézsakertek

A tajkép védelme egy ilyen remek adottsdgokkal rendelkezé telepiilés esetén, mint
Vonyarcvashegy, kiemelt jelent6séggel bir. A Balaton parti strand mellett nagy
hangsulyt kell fektetni a parti nddasok, zagyterek-zagykazettak, a Keszthelyi hegység
tertileteinek védelme.

A mészkébanya okozta tajsebek helyreallitdsi munkai mar a banya bezéarasa utan
megkezdddtek. A terep elegyengetése utan f6leg feketefeny6t telepitettek a tertiletre,
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mert ez a faj széls6ségesen szaraz, elégtelen vizhaztartasa talajon is megél. Sajnos,
megindult a feketefeny6k pusztulasa és a jelenleg is zajlo fakivagas a tajképet erésen
rombolja. A természet, ha a maga lasst moédjan is, de jobban végzi a helyreallitast. A
természetes novényzet szukcesszidja még a legmeredekebb sziklafalakon is
rovidesen megindul. A banya bezarasa ota eltelt évtizedek alatt a legtobb 6shonos
sziklai novény megfelel¢ él6helyet talalt a banyafalakon. A mészkébanya mellett,
tajrehabilitdci6 keretében megtortént az Agyagos wutcai hulladékleraké-hely
rekultivalasa is.

Vonyarcvashegy teriiletén a Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatésaga végzi a
természetvédelmi hatésagi tevékenységet, munkatarsaik az Onkormanyzattal
egytttmiikodve rendkiviil sokat tesznek a teleptilés kiemelkedd természetvédelmi
értékeinek megovasa érdekében. A természet és tajvédelmi célok érvényre juttatasat
a Nemzeti Park Igazgatésaga az épitési, engedélyeztetési eljarasokban szakhatosagi
allasfoglalasokon kereszttil biztositja.

3.2 A meghatarozott teriiletigényes elemek alapjan, javaslat a miszaki
infrastruktira f6 elemeinek térbeli rendjére és a teriilet-felhasznalasra
iranyulo telepiilésszerkezeti valtoztatasokra

A részletes megalapozé vizsgélat alapjan, valamint a fenti 6sszeftiggések és célok
mentén az alabbi javaslatok fogalmazédtak meg a miiszaki infrastruktarat érint6en:

1. A teleptilésen beliili Gitvonalak koziil a nyari szezonban kritikus elem az Arany
Janos utca és a Fiird6 utca tobbfunkcids hasznélata. Stirget6en indokolt a
kerékpéros kozlekedés, gyalogos forgalom és a személygépkocsi-forgalom
szétvalasztasa a vasuti atjaré csomépontjaban.

2. Megvizsgaland6 az Arany Janos utca egyirdnyusitasanak, valamint
parkolohelyek kialakitasanak kérdése.

3. Tovabbi kritikus elem Vonyarcvashegy Lido strandjahoz vezet6 Iskola utcai
utszakasz, mely a turistak egyik f6 kozlekedési utvonala a Kossuth utca
mellett.

4. A kozlekedés tervezésében hangstlyos elem a parkolé helyek kialakitésa,

melyet a tovabbi beruhazas soran stlyozottan szem el6tt kell tartani a strandra

és kornyékére vonatkozoéan.
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5. A vonyarcvashegyi Negyven Halasz Emlékparkban a tervezett
rendezvénypark és a teleptilésen K-Ny irdnyaba jelentés gyalogosforgalmat
lebonyolit6 Pet6fi utcan sétany kialakitasa.

6. Vonyarcvashegyen a Keszthelyi-hegységbe vezet6 kerékparut kialakitdsa és
Osszekotése a meglévd Balatoni kerékpar ttvonallal.

7. Szent Mihaly domb 1abanadl a magankézen 1év6 teriiletek megszerzése,
kisajatitasa. A kerékparat nyomvonala mentén pihend, kerékpar-kolcsonzé és
-javito egység kialakitasa, vizvezeték és csatorna kialakitasaval.

8. A Vizparti-rehabilitaciés Tervvel 6sszhangban meg kell vizsgédlni egy parti
sétany folytatasdnak a lehet6ségét, mely egyben tanosvény is lehet.

9. A tervekben rovidtava rendezése mellett javasolt biztositani egy masodik
horgész csonakkikotd létesitésének a lehetéségét a jelenlegi horgész

csonakkikotsé mellé, a Kigyods patak torkolatdhoz.

10. A csapadékviz-elvezetés hidnyossagaira lakossagi észrevétel érkezett, melyet
meg kell vizsgalni és a rendezés tervezését tovabb folytatni.

11. Rendkiviil stirgeté az ivéviz hédlézat cseréje, ugyanis egyes teriileteken az
vizvezeték cs6haldzata halaszthatatlan a stirtin bekovetkezd cs6torések miatt.

12. A teleptilésszerkezeti tervekben megvizsgaland6 a kézmfves vallalkozéasra
alkalmas kisipari tertiletek kijelolésének lehet6ségét, helyszineket kell keresni.

21



Beavatkozasi teriilet, akcioteriiletek:
A teleptiilésen az alabbi beavatkozasi tertileteket lehet lehatarolni:

1. Vonyarcvashegy, Lido strand

""-a’t'j.r? -
¥ Janog 1y LikeHote
Fdrdg Balatos
= Vonyarc
strand

Vonyarcvashegy, Arany Janos utca, Fiird6 utca
Fejlesztésre szorul¢ tertilet: vasuti atjaro, parkolo, kerékparat.
Ez az a tertilet, amely jelenleg leginkabb meghatarozza Vonyarcvashegy nyéari

turisztikai kozpontjat, részét.

2. Vonyarcvashegy Szent Mihaly domb
Ko6zkedvelt pihené- és kirandulé tertilet a kerékparat mellett.
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A Triasz-kori f6dolomitbdl all6 Szent Mihaly-domb (136 m B. £.), megkap6 fekvésti és
gyonyort kilatast is nyuajté domb. A tovében javasolt pihené kialakitasanak
folytatasa és kerékpar-megallg, ill.- javité egység kialakitdsa.

3. Vonyarcvashegyi erdei kerékparut és a balatoni kerékparat 6sszekotése

A Vonyarcvashegyen és a Keszthelyi-hegységen atvezetd atvonal Gsszekotése a
balatoni kerékparattal, ill. a Keszthelyi-hegységben fekvé tobbi telepiilés
(Gyenesdiads, Vallus, Balatongyorok) erdei kerékparatjaival. A kerékparat altal
nyujtott lehet6ségeknek els6sorban a tavaszi és az 6szi idényben lenne jelentésége, a
nyari szezonon Kkiviili sportolasi, szabadidés lehet6ség biztositsa révén, valamint a
programok szinesitése altal.

4. Vonyarcvashegy rendezvény tér kialakitasa és a Pet6fi utcai sétany

Ez a tertilet, mivel a szezon idején meglehet6sen jelentés gyalogos forgalma bonyolit,
kiilonosen alkalmas a rendezvény tér kialakitdsara. A turisztikai idényben a telepiilés
centruma is itt taldlhat6. Sétany kiéptilésével tjabb lehetéség addédna a helyi
szolgéltatdsok és kiskereskedelem fellenditésére a Pet6fi utcaban. Ezzel is szinesitve
és emelve a telepiilés szinvonalat.

3.3. Az orokségi értékek és a védettség, javaslatok az orokség védelmére
Nyilvdntartott régészeti lel6hely dltal érintett helyrajzi szamok:

1; 2/2; 3; 4; 8; 23; 25; 26; 27; 28; 29/1, 29/2; 30/2; 30/3; 30/4; 31/1; 31/2, 32/2, 33/1; 33/2; 34, 35/1, 3572,

36/1; 36/2, 37; 39; 61; 62; 64/1; 65, 66; 67/1, 1395; 1396
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Miiemléki épiiletek (hrsz.):

Berzsenyi utca 60. (hrsz. 1879/1) lakohaz, népi.

F6 utca 93. (hrsz.: 1964 /1) r. k. temetSkapolna, klasszicista, 1820 koriil.

Pet6fi S. utca 123 (hrsz.: 653) lakéhaz népi, 1816.

Petd6fi utca eleje (hrsz.: 1252) r. k. kdpolna, kés6 barokk, 19. sz. eleje

Zrinyi utca 65. (hrsz.: 391/2) lakohéz, népi.

Szt. Mihaly-domb (hrsz.: 018, 019) Szt. Mihaly-kapolna, taldn kozépkori alapokon
épiilt 1622-ben. Atalakitva a XIX. szdzad mésodik felében. Bels6 falfestmény 1622-bsl.
Szobrok fabol, kés6 barokk, XVIIIL szazad vége.

7. Széléhegy, Helikon utca vége (hrsz.: 2028) Helikon taverna, volt Festetics-
pince, 1819. Tervezte: Kehrn Vilmos.

SN N e

Helyi védettségre vett épiiletek:

Cim Hrsz Megnevezés
Rézsa u. 1907/5 Lakoéhaz
Berzsenyi u 45 1758 Lakohaz
Berzsenyi utca 58. 1880/2 Lakohaz + gazd. épiilet
Bordka u.- 1775/3 Lakohaz
EpitSk ttja 1756/3 Lak6héz
Réakoczi u. 1745/1 Lakoéhaz
Csalogany u. 1716/3 Lakoéhaz
Iskola u. 7 109/3 Lakoéhaz
Széchenyi u. 28. 354 Lakoéhaz
Széchenyi u. 34 362 Lakohaz
Zrinyi M. u. 10 383 Lakohaz
Zrinyi M. u. 7. 374/1 Lakohaz
Zrinyi M. u. 5. 373/2 Lakohaz
Matyaés kiraly u. 511/1 Lakohaz
Zrinyi M. u. 30 644 Lakohaz
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Manyoki u. 5. 628 Lakohaz
Manyoki u. 682/2 Lakohaz
Erkel F. u. 22. 738/2 Lakoéhaz
Erkel F. u. 726 Lakoéhaz
Vorosmarty M. u 698/9 Lakoéhaz
Kisfaludy u. 4. 1038/4 Lakohaz
Béke - Jozsef A. u. kozott 1080/3 Lakohaz
Joékai M. u. 39. 982 Lakoéhaz
Kinizsi P. u. 14. 1419/8 Lakohaz
Ady E. u. 1433/9 Lakohaz
Liszt F. u. 2. 1532 Lakoéhaz
Székely B. u. 24. 1623 Lakoéhaz

4. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES AZOK NYOMONKOVETESE

4.1. A koncepcié megvalositasat szolgal6 eszkdz- és intézményrendszer

A célok elérését szolgalo, nem beruhdzds jellegii onkormdnyzati tevékenységek

Az onkorményzat alkalmazhat olyan eszkozoket, amelyek segitik, timogatjak a

fejlesztési célok elérését.

Ide tartozhatnak pl.:

1.2.5zabalyozasi tevékenységek

1.3. A ,tervalku” (Teleptilésfejlesztési Megéllapodés/Szerz6dés)

1.4. Teleptilésmarketing céla tevékenységek (pl. marketing stratégia elkészitése,

marketingkommunikacio),

a maganbefektet6k bevonasa,
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kolesonosen eredményes partneri egyiittmiikodések kialakitdsa, ill. a
létesitmények kihasznaltsdgnak novekedése érdekében, valamint hogy, a
fejlesztési eredmények ismertebbé valjanak, tovabba, hogy az Onkorményzat
altal tervezett programok minél nagyobb vonzerével birjanak.

1.5. Helyi ad6kedvezmények, épitési illeték kedvezmények biztositadsa bizonyos
esetekben a magant6ke mobilizalasa érdekében.

A koncepcio megvalositasdval kapcsolatos szervezeti elvdrdsok

A teleptilésfejlesztési koncepcié megvaldsitasa olyan szervezeti miikodést kivan meg
az onkormanyzatt6l, amely biztositja egyrészt a koncepcié egészének folyamatos
karbantartdsat, az elért eredmények visszacsatoldsat a stratégia tervezési folyamatéba
(,stratégiai menedzsment”), masrészt pedig biztositja a koncepcié 4ltal kijelolt
akciotertileti alapt fejlesztések professziondlis és hatékony megval6sitasat (,, operativ
menedzsment”). A projektmenedzsment altaldnos kategoériai szerint csoportositva
tehat: a stratégiai menedzsment a ,hatdsok” érvényesiiléséért, mig az operativ
menedzsment az eredményekért (mind a kozvetlen, ,outputok”, mind a tényleges
eredmények) visel felel6sséget.

Az eredmények visszacsatoldsa a program nyomon kovetésébdl (,monitoring”)
szarmazo6 adatok alapjan torténik.

A stratégiai menedzsment 6 feladatai:

-A koncepcié megvaldsulasdanak folyamatos nyomon kovetése, értékelése. Ennek
keretében az elhatdrozott fejlesztések megvaldsuldsanak nyomon kovetése, azok
elvart eredményeinek és hatdsainak értékelése, az IVS altal kittizott célok
teljestilésének figyelemmel kisérése.

-A teleptilés fejlesztés tarsadalmi, gazdaségi és szabalyozasi kornyezete valtozasdnak
tigyelemmel kisérése, a kiils6 feltételrendszer valtozasainak a stratégiai célokra és

eszkdzokre gyakorolt hatdsainak elemzése, értékelése.

-A teleptilési tarsadalom és gazdasag igényeinek és lehet6ségeinek feltarasa, azok
valtozasainak beépitése a koncepcid cél- és eszkozrendszerébe.

A stratégiai és operativ menedzsment feladatainak tiszta szétvalasztdsa alapvet6
fontossagti a felel6sségek egyértelmisitése érdekében. Az operativ menedzselést
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végz$ szervezet vagy szervezeti egység adatokat szolgéltat az &ltala elvégzett
fejlesztésekkel kapcsolatosan, de az ebbdl levonand6, a stratégiat érint6
kovetkeztetésekben, dontésekben csak tandcsad6 és véleményezs szerepe van. Az
operativ menedzsment céljainak meghatarozasa és eredményeinek értékelése a
stratégiai menedzsment feladatok korébe tartozik.

A stratégia menedzselése megkivdnja a stratégia 4ltal érintettek véleményének
megismerését. Ez a legtobb esetben a gyakorlatban a stratégia, a koncepcid
elkészitése sordn kialakitott partneri egyiittmiikodések tovabbvitelét jelenti, de
természetesen nem kizart Gj partnerek bevondsa sem.

A stratégia menedzsment szervezete a fentiek alapjan nem valaszthat6 el
Vonyarcvashegy oOnkormanyzatanak szervezeti rendszerétl. A feladatok az
onkormdanyzati hivatal szakapparatusanak wjszertien szoros egyuttmiikodését
igénylik. Célszerli az egytittm{ikodést a hivatal szervezetében intézményesiteni, pl.
stratégiai munkacsoport feldllitdsaval az érdekelt szakmai szervezeti egységek
részvételével vagy er6s adminisztrativ koordindciés jogosultsdggal célszerti
felruhazni a teleptilésfejlesztési vagy vagyongazdéalkodasi egységeket. Egyértelmiien
szabalyozni kell a hivatali egytittmiikodés modjat, tovabba, hogy melyik
onkorményzati bizottsdg kompetencidjidba tartozik a telepiilésfejlesztési iranyok
meghatarozasa és hogy a bizottsdg munkajat az adminisztrativ szervezet mely
egysége, irodaja segiti.

Javasolt intézményesiteni a partnerség megnyilvanuldsi férumait is. Megfontolasra
érdemes formadlis 6nkormanyzati , partnerségi forum” létrehozasa és a hivatal altali
miikodtetése, ahol a stratégiaban érdekelt «civil, véllalkoz6i csoportok is
kinyilvanithatjdk véleménytiket. A férum altal targyalt szakmai anyagok
el6készitését (el6terjesztését) célszertien az onkormanyzat stratégiai menedzsmenttel
megbizott részlege késziti eld.

Javasolt, hogy a férum elnoki tisztségét telepiilés vezeté (akar a polgarmester, az
alpolgédrmester vagy a fejlesztési bizottsag elnoke) lassa el. A féorum stratégiai
dontésekben segiti a telepiilésvezetést, ezért javasolt az évenkénti legaldbb egyszeri -
legfeljebb kétszeri {ilésezés, ennek kapcsan a koncepcié egészének és a
kulcsfontossagt fejlesztések megvaldsulasanak attekintése.

Fontos annak hangsulyozésa, hogy a stratégiai dontéseket a telepiilés vezetése hozza

meg, a ,partnerségi foérum” szerepe az, hogy e dontésekhez informaci6t
szolgéltasson, igényeket, szdndékokat tudatositson, javaslatokat tegyen.
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Telepiilésen beliili koordindcio
TDM szervezet

A turisztikai szereplSk térségi egyiittmiikodésének intézményesiilt és tdmogatott
formaja a Turisztikai Desztindciés Menedzsment Szervezetekhez kot6dik.
Vonyarcvashegyi szervezet esetében az egyik f6 tamogatdja Vonyarcvashegy
Nagykozség Onkorméanyzata. Az eredményes miikodéshez elengedhetetlen, hogy a
teleptiilés és a szervezet kozosen tudjon gondolkodni, a turisztikai d4gazatot érintéen a
Vonyarcvashegy Nagykozség Onkorményzata Nagykozség Onkorményzata a
stratégiai, mig a TDM szervezet az operativ menedzsment feladatokat latja el.

Szent Mihaly Hegy Védé és Vendégvaro egyesiilet

Szent Mihaly domb természeti értékeinek és épitett orokségének feliigyeletét latja el.
Kozremtikodik a turistdk koordindldsaban, segédkezik a kdpolna nyitva-tartdsaban.
Lévén vonyarcvashegyi civil szervezet, egyik f6 tdmogatdja Vonyarcvashegy
Nagykozség onkorményzata.

Vonyarcvashegyi Balaton Art egyesiilet

Vonyarcvashegy miivészkoreit fogja 0©ssze, melyben helyet kapnak festék,
grafikusok, fafaragok, textil szovoék és koltok. Képviseltetik magukat tgy belfldon,
mint kiilfoldon. Szdmos alkotétabor és kidllitas szervez6i, a helyi miivel6dési hazzal
karoltve. Lévén vonyarcvashegyi civil szervezet, egyik f6 tdmogatdja
Vonyarcvashegy Nagykozség onkorményzata.

Vonyarcvashegy Sportegyesiilet

Vonyarcvashegy sportolé fiatalsdganak és szenior sportoléinak ad helyet. Tobb
szakosztalybol tevédik ossze: Labdartgas, kézilabda, pingpong, petang és teke.

Fébb tamogatsja Vonyarcvashegy Nagykozség Onkormanyzata.

Polgardr Egyesiilet Vonyarcvashegy

Telepiilés biztonsaga érdekében alakult egyesiilet. Fontos szerepet tolt be nem csak a
kozbiztonsag feltigyeletében, hanem a rendezvények biztositasdnal is.

HozzavetSlegesen 42 {6t szamol, melynek f6 tdmogatéja Vonyarcvashegy
Nagykozség Onkorményzata.
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Vonyarcvashegyi ,ARANY HID” Horgaszegyesiilet

300 f6 folotti taglétszamot szamlaloegyesiilet. Telepiilés lakossagi Osszetételébol
adodoéan- az orszdg haromnegyed részérél szamlal tagokat. Onkorményzati
beruhazéasban 2005. nyaran megépiilt egy 68 csénakot befogad6 kiksts. Uzemeltetése
allando ,telt hazzal” miikodik. Teleptilés csonakféréhely-igénye tobbszorose lenne a
meglévének. A telepiilésen az egyetlen olyan egyesiilet, mely onfenntartdsra képes.
Vonyarcvashegy Onkormanyzatanak segitségét csak nagyobb beruhazas esetén kéri,
sajat onerd hozzaadasaval.

Balatongyorok Gyenesdias Vonyarcvashegy Hegykozség

Feladata a szakmai teriiletek Osszehangoldsa, érdekvédelem, tanacsadas,
tulajdonvédelem, hatésagi feladatok. A hegykozség legfontosabb feladata a tertilet
arculatanak kialakitasa, az eredet- és a min6ségvédelem. Szabalyozza a sz6l6telepités
terméshelyeit, a fajtakat és egyéb el6irasokat alkot.

A hegykozség vélasztott operativ feje a hegybiré. O adja ki a szarmazasi igazolast a
megtermelt bormennyiségekrdl, amelynek alapjan a bor eredete ellenérizhetd.

Ingatlangazdalkodasi koncepcid

A teleptilésfejlesztési koncepcié mellett javasolt egy ingatlangazdalkodési koncepcio.
Az dnkorményzat a vagyongazdalkodasi rendeletéhez igazitott ingatlangazdalkodasi
koncepciéban megfogalmazza, hogy a fejlesztések érdekében az adott tertileten,
ingatlan esetében az ingatlantulajdonat milyen médon kivénja hasznositani, azaz mi
az, ami értékesithet6 és mi az, ami fejlesztési célokat szolgal a jovében. Mely az,
amelyet hossza tadvon o©Onkorményzati tulajdonban és kezelésben kivan az
onkormdanyzat tartani. A koncepci6 0©sszhangban kell, hogy legyen a
teleptilésfejlesztési koncepcié céljaival és illeszkedjen annak megvalositasi
eszkdzrendszeréhez.

Az ingatlangazdélkodasi koncepcié els6dleges célja, hogy megalapozza az
onkormdanyzati  tulajdonban levé  forgalomképes  ingatlanok  stratégiai
ingatlangazdalkodas keretében torténé hasznositasat. Fontos azonban, hogy
forgalomképtelen ingatlanjai esetében is felmérje az Onkormanyzat, hogy azok
hogyan éllithat6ak a telepiilés fejlesztés célok szolgalataba.
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A fentiek érdekében a koncepcidban a teleptilés:

- Megtervezi az akciéteriileteken, tulajdondban levé forgalomképes ingatlanok
optimélis hasznositasanak modjat (eladas, csere, kozos hasznositas, fejlesztést kovets
értékesités, stb.)

- Megtervezi esetleges ingatlanvasarlasok mértékét, modjat és a késébbi hasznositds
vagy értékesités modjat, feltételeit

- Felvazolja, hogy az akcioteriilethez kapcsol6dé forgalomképtelen ingatlanokon
milyen jelent6sebb fejlesztéseket kivan alkalmazni, melyek hatdssal vannak a
rehabilitacids tevékenységekre.

A fejlesztéseket akadalyozé bonyolult vegyes (tisztazatlan) tulajdonviszonyok esetén
kiilonosen fontos, hogy az dnkorméanyzat megtervezze, hogy milyen 1épéseket kivan
tenni a tulajdonviszonyok rendezéséért.

4.2. Javaslat a koncepci6é és a valtozasok nyomon kovetésére, a feliilvizsgalat
rendjére

Ahhoz, hogy a telepiilésfejlesztési koncepcié megvaldsulasa figyelemmel kisérhet6
legyen, a célrendszerhez szamszertisitett mutatok hozzarendelése sziikséges. A
szamszer(sitett mutatok értékének mérése az ,, operativ menedzsment” feladata.
(Ld. 2 sz. melléklet).
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2. sz. melléklet

Prioritas

Célok

Szamszerdsitett
mutatok

1. Turizmus jovedelem-

termel6 képességének

és munkahely-teremté
hatasanak novelése

1.1. Magasra pozicio-
nalt termékek és
szolgaltatasok kialaki-
tasa Vonyarcvashe-

gyen

1.2 Szallé6vendégek
szamanak novelése

-Uj szolgaltatasi
csomagok létrehozasa
rendezvényekhez
kapcsolva (db/év)

-Vendég éjszakak sza-
manak novekedése

(% / ev)

- Minésitett ma-
ganszallashelyek
(db/év)

Magas min6ségi
szallashelyek szamanak
boévitése (db/év)

1.3 Az itt
tartézkodasi iddé
novelése

Jelen 1évé szolgaltatok
szolgaltatasainak
boéviilése
( szolgaltatas/év)

-Tavasz, nyar, 6sz, téli
szezoncsomag
megvalositasa (eFt/év)
-Attrakcio fejlesztés
(eFt/éwv)

1.4 A turisztikai sze-
zon meghosszabbitasa
illetve tavasz, nyar,
Osz ,téli szezon kiala-
kitasa

-Adott évszakhoz kotott

szezon latogatottsaga
(f6/ év)




Prioritas

Célok

Szamszertsitett
mutatok

2. Termel6 és
szolgaltato
gazdasagi
szektor
megerodsitése,
helyi gazdasag
diverzifikalasa

2.1 Helyi vallalkoza-
sok megergsitése

2.2. Uj befektetdk és
befektetések bevonza-
sa

2.3.
Vonzo befektetési és
tizleti kornyezet létre-
hozasa

-Vallalkozasfejlesztési
forrasok altal indukalt
beruhazasok értéke

(e Ft/év)

-Vendég
éjszakdk szdméanak

(%/ &v)

novekedése

-Uj befektetsk altal
végrehajtott
beruhazéasok (e Ft/év)

-Latogatok szama
(f6/év)

-Turisztikai dgazat
éves bevétele (e Ft/ év)

-Foglalkoztatottak
szamanak novekedése

(f6/év)

-Beruhdzasok szama

(db/ év)




Prioritas

Célok

Szamszerdsitett
mutatok

3. Tarsadalom
gazdasagi
erejének
novelése

3.1 Demografiai fo-
lyamatok megforditasa

3.2 Kulturalis-szellemi
bazis megerdgsitése

3.3 Foglalkoztatasi
szerkezet javitasa

-Identitast er6sit6 akcio
(db/ év)

-Lakossag korfajaban a
fiatalok aranyanak
valtozasa(% / év)

-Fiatalok kozosségi
rendezvényeik (db/
év)

-Latogatok szama
(fo/év)

-Csaladi rendezvények,
programok ( db/év)

-Kulturalis
programokon
résztvevok szama

(fo/év)
-Onkéntes akcidk

szama ( db/ év)

-Allaskeres6k szama

(f6/év)

4.Kornyezettudatos,
fenntarthato telepiiléssé
valas - integralt
horizontalis prioritas

Valamennyi fejlesztés
soran az energiahaté-
konysag és megujulo
energiaforrasok alkal-
mazasanak érvényesité-
se

A fejlesztések soran a
hossztu tavu taj és ter-
mészetmegobrzési szem-
pontok érvényesitése

-Energiahatékonysagi
beruhazasok szama
(db/év)

-Energia megtakari-
tas az intézményekben

-Megujulo
energia felhasznalasa
az intézményekben

(GJ/év)

-Természetvédelmi céla
beruhazasok (e Ft/ év)




