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wMeg kell tanulnunk a gyermek szemével ldatni
és fiilével hallani, meg kell tanulnunk
a gyerek élményvilaganak a szintjén beszélni.”

— Meérei Ferenc —

VEZETOI CELKITUZESEK, TERVEK, PEDAGOGIAI PROGRAM

Eddigi szakmai munkdm soran kisgyermeknevelOként mindig elsOdlegesnek tartottam a
kisgyermekek érdekeinek védelmét, képviseletét, biztonsdguk megteremtését és fejlodésiik
tamogatdsat. Korabbi tanulméanyaim soran szert tettem a munkdm végzéséhez sziikséges
tudasra ¢és tapasztalatra, azonban a f6iskolai majd egyetemi képzéseknek koszonhetden sokkal
inkdbb kompetensnek ¢érzem magam a kisgyermekek fejlodésének tdmogatasara.
Szignifikansan nagyobb magabiztossaggal vagyok képes a napi tevékenységeimet elvégezni,
a sziilékkel torténd kommunikaci6é soran torekszem a szakmaisagra, a hiteles és kongruens
megnyilvanuldsokra. Mondandomat minden esetben ald tudom tdmasztani megalapozott
szakmai érvekkel, tamogatni tudom a sziiloket sziil6i kompetenciaikban.

Intézményvezetoként szeretném a majusban [étrejott Vonyarcvashegy Nyitnikék Mini
Bolcs6de, az itt alakuld, fejlodé kozdsség munkdjat tdmogatni. Munkam alapja az
elhivatottsdg, szakmai-modszertani tudatossag, a gyermekek fejlodésének tamogatasa ¢és
csaladjaik kompetencidinak erdsitése, melyhez a nevelGtestiilet, a kisgyermeknevelok és
bolcsddei dajkdk munkdjara is szamitok. Kora gyermekkori nevelést megvalositd intézmény
szakembereként fontosnak tartom a személyes példamutatast, empatiat, kongruens
kommunikéciot és a feltétel nélkiili elfogadast. Tevékenységem soran torekszem a massag
elfogadasara, kiemelt tekintettel az atipikus fejlodésti, a hatranyos helyzetii, a sajatos nevelési
igényli gyermekek fejlédésének tdmogatdsira, adaptacidjuk segitésére, egymads
megbecsiilésére ¢s tiszteletére, melyhez kérem a nevel6kozosség ¢és a fenntartd
egylittmikodését.

Igyekszem egy olyan jovoképet felvazolni, mely segiti az intézmény jo hirének
megalapozasat, hatékony miikodésének megteremtését.

A Vonyarcvashegy Nyitnikék Mini Bolcsdéde irdnyitdsa sordn alkalmazni fogom az
egyetemen tanultakat, a korszerli, modern kora gyermekkori pedagogiai moddszereket,
alapelveket, kiilonds hangsulyt adva a kora gyermekkori intervencios szemléletnek.
Tevékenységemet a Bolcsddei nevelés-gondozéds orszagos alapprogramjaban és a helyi

Szakmai programban megfogalmazott elvek alapjan fogom végezni.



Vezetoi hitvallasom

Elkotelezett vagyok a kora gyermekkori nevelés, ezen beliil a bolcsddés korosztaly nevelése-
gondozasa irant. Munkamat meghatarozza a gyermekek szeretete és tisztelete, gyermeki létiik
feltétel nélkiili elfogadédsa, a harmonikus fejlédést megalapozo, biztonsagot nyjté kdrnyezet
megteremtése, melynek soran adekvat feltételeket biztositunk a gyermekek személyiségének
kibontakoztatasdhoz, lehetdséget teremtiink az esélyegyenldségre, valamint a gyermekek
kompetencidinak fejlesztéséhez.

Intézményvezetéi tevékenységem sordn tamogatni fogom az innovativ pedagdgiai
megoldasokat, nyitott vagyok az 0j gondolatokra, gyakorlatias megolddsokra, hiszen ez
tamogatja a folyamatos megujulast, a jobbra valo torekvést.

Torekszem a sziilokkel torténd hatékony egyiittmitkodésre megfelelé pedagodgiai-szakmai
kornyezet megteremtésével, hiszen a gyerekek és a pedagogusok érdeke is, hogy a sziilok
elégedettek legyenek az intézmény miikddésével, jo szivvel hozzak gyermekeiket a

bolcsddébe.

Nevelési célkitiizések

Minden gyermeknek joga van a legjobb mindségli kora gyermekkori ellatdshoz, neveléshez,
melynek hosszii tavon nemcsak tarsadalmi, de gazdasdgi haszna is tudomdnyosan
alatdmasztott. Ugyanis a joO mindségli kora gyermekkori nevelésben részesiild gyermekek
jobban teljesitenek iskolai tanulmanyaik sordn, ennek kdovetkeztében jobb esélyekkel
indulhatnak a tovabbtanulaskor, csdkken a korai iskolaelhagyas tendenciaja, végezetiil pedig a
magasabb iskolai végzettséggel rendelkezd gyermekek/fiatalok hatékonyabban vesznek részt
a munkaerdpiacon, kisebb terhet rova a tarsadalomra.

Szamos tanulmany bizonyitja, hogy a korai évek tapasztalatai, a gyermekcentrikus nevelési
attitid, adekvat pedagdgiai modszerek nagymértékben befolydsoljak a gyermekek testi,
érzelmi, szocialis €s kognitiv fejlodését. Ezt pedig a j6 mindségl kisgyermekkori nevelés-
gondozassal lehet megalapozni. Ebben szamitunk a csaladok segitségére is, hiszen a hatékony
kisgyermekkori nevelés elképzelhetetlen a jol mikodd intézmény-csalad kapcsolat,
egylittmiikodés nélkiil.

Munkdm soran szeretném megismertetni és elmélyiteni a kisgyermeknevelokkel a kora
gyermekkori intervencios szemléletet, felhivni figyelmiiket ennek fontossagara, tovabba

torekszem a hatékony egyiittmiikdésre a fenntartoval és a szakhatosagokkal.



A mini bélcs6de jovoképe

Kiemelt célom, hogy a mini bolcsddébe jard gyermekek biztonsagat megteremtsiik, az
intézmény jo hirét megalapozzuk és megerdsitsiik. Dertis, harmonikus 1égkorben, megfeleld
pedagogiai nevelési modszerekkel, egymas irdnti tlirelemmel, elfogadassal biztositjuk a
gyermekek szdmdra a fejlodésiikhoz sziikséges feltételeket. Nagy hangsulyt fektetiink a
sziilokkel torténd egyiittmikodésre, hiszen a ,,gyermek nem valaszthato le a csaladjarol”,
vagyis rendszerszemléletben gondolkodva a csaladdal egyiittmiikodve, a csaladi nevelést
kiegészitve gondoskodunk a kisgyermekek nevelésérél. Tovabbi célunk a hatékonysag
novelése, melyet az elkotelezett szakmai munka mellett egyéb modon is szeretnénk
megvalositani. Ehhez jarul hozza az Oszi ismerkedési délutan, melyet oktoberben tartunk, s
melynek sordn a sziildk, rokonok jobban megismerik egymast, tovabbd bepillantast
nyerhetnek a mini bolcséde életébe. Megismerkedhetnek a kisgyermekneveldk szakmai
tevékenységével, a mini bolcsdde szakmai értékrendjével, normajaval, tajékoztatast kapnak a
bolcsdde, azon beliil az egyes csoportok napirend;jérdl.

A hatékonysag novelését célozza tovabba a tavaszi Nyilt nap — Bolcsddekostolgatd, ahova
azokat a sziiloket és gyermekeket varjuk, akik a kovetkezd nevelési évben szeretnék

bolcsddénk szolgaltatasait igénybe venni.

A mini bélcs6de gyermekképe

A gyermek, ha biztonsadgban érzi magat, akkor szivesen jar a bdlcsddébe, hiszen biztositva
van minden feltétel a fejlddéséhez. A kisgyermeknevelok meleg, szeretetteljes elfogadassal
viszonyulnak a gyermekek felé, megteremtik a feltételeket a kisgyermekek harmonikus
személyiségfejlodéséhez, a szabad jatékhoz és a mozgashoz, érzelmi tdmogatdst nyujtanak,
segitik a gyermekek szocidlis beilleszkedését és tamogatjak kognitiv fejlddésiiket. Napi
kezdeményezés keretében olyan élményalapu (vers, mese, mondoka, ének-zenei, kornyezeti,
vizualis, torna) nevelést biztositanak a gyermekek szamara, amely hozzajarul a kognitiv, az

érzelmi, a szocialis, az anyanyelvi és mozgasfejlodésiikhoz.

A mini bélcs6de bolcs6deképe

Hosszt tava célunk, hogy a j6 mindségii kora gyermekkori nevelés altal a gyermekek tovabbi
¢letatja pozitiv irdnyba mutasson. Rendelkezzenek azokkal az attitidokkel, képességekkel,

amelyekkel boldogulnak az életben, megalapozzak tanulmanyaikhoz a sziikséges feltételeket,



alapvetd tudast. Megfeleléen alkalmazkodni tudjanak a kiilonféle helyzetekhez, birtokdban
legyenek a konfliktuskezelés ¢és problémamegoldds modszereinek. Mindezt pozitiv
szemlélettel, megfeleld, hiteles pedagodgiai mintaaddssal, a mdassag elfogadasanak

képességével, kongruens kommunikacidval és empatidval valdsitjuk meg.

Vezetoi célkitiizések, kiemelt feladatok

Intézményvezetéként a mini bdlcs6de szakmai munkajat a vonatkozod ¢és hatalyos
jogszabalyok figyelembe vételével végzem. A bolcsdédei nevelés-gondozas orszagos
alapprogramjaban ¢és az intézmény helyi Szakmai Programjdban megfogalmazott elveket
tartom szem elott.

A szakmai munka szinvonalat emelendd, nagy hangsulyt szeretnék helyezni a kora
gyermekkori intervencios szemlélet meghonositasara az intézményben, hiszen a csecsemok ¢és
kisgyermekek fejlddése szempontjabol a korai gyermekévek rendkiviili jelentdséglick. Ezen
beliil pedig kiilondsen fontos az els¢ harom év. Az ekkor zajlo folyamatok, a gyermekek
szomatikus, pszichés, szocialis, érzelmi és kognitiv fejlddése olyan dinamikus fejlédésen
mennek keresztiil, melyek késébb egyik fejlddési szakaszban sem ismétlédnek meg.

A kisgyermekek ¢€s csecsemOk egészséges, harmonikus fejlddése meghatarozza késobbi
szocialis, kozosségi kapcsolataikat, hatassal van a tarsadalomba valo beilleszkedésiikre és
viselkedésiikre, tovabba meghatarozza érték- és normaitéletiiket.

A gyermekek fejlédésének alapja a gyermek csaladi ¢€letének harmonizéacidja, a nyugodt,
kiegyensulyozott csaladi hattér, az optimalis fejlodést timogatod szeretetteljes 1égkor. Ezt a
csaladi kornyezetet segiti, tAmogatja az intézményes nevelés a mini bdlcsddében. Szem elott
tartjuk, hogy a gyermekek nevelésének, gondozasanak elsddleges szintere a csalad, és a mini
bolcsdde a csaladi nevelést kiegészitve segiti, tamogatja a gyermekek fejlédését. A mini
bolcsddében meghonositjuk a holisztikus szemléletet, vagyis a kisgyermekek fejlddése soran
valamennyi tényez0t figyelembe vessziik.

A megfeleld fejlédés érdekében nem mindegy, hogy egy sériilt, atipikus fejlddésti gyermek
mikor keriil be az ellatorendszer 14tokorébe, ugyanis minél kordbban keriil felismerésre egy
gyermek fejlodésbeli elmaradasa és kezdddik meg a korai fejlesztése, annal nagyobb eséllyel

valosulhat meg a felzarkoztatésa.

Szakirodalmi anyagokbol, kisgyermekek nevelésével foglalkozd szakemberek véleménye

alapjan, valamint a statisztikai adatokbol egyértelmiien kimutathaté, hogy napjainkban



szignifikansan megndvekedett az atipikus fejlodést, sajatos nevelési igényi, beilleszkedési,
magatartdsi zavarokkal kiizd6 vagy korai fejlesztésre szoruld gyermekek szama.
Neveléstudomany MA egyetemi képzésem soran a diplomadolgozatom témdjaul a korai
fejlesztéshez vald hozzaférés lehetdségeit, a kora gyermekkori intervencidé miikddésének
hatékonysagat, illetve a kiilonb6z6 — a kora gyermekkori nevelés teriiletén dolgozo —
szakemberek egyiittmiikodésének hatékonysagat vizsgaltam. Diplomadolgozatomban arra a
kérdésre kerestem a valaszt, hogy a kisgyermekek nevelésével foglalkozd szakemberek, és az
¢rintett sziilok hogyan vélekednek a kora gyermekkori intervenciorol, véleményiik szerint
milyen eséllyel jutnak be az atipikus fejlodésu kisgyermekek a korai ellaté rendszerbe, korai
fejlesztésbe. Kutatasom kiterjedt tovabba arra, hogy az egyes agazatok szakemberei milyen
modon tudnak egylittmiikodni egymassal, valamint a sziilok vajon észlelik-e ha gyermekiik
nem a megszokott, elvart moddon fejlédik. Tisztdban vannak-e azzal, hogy milyen
lehetdségeket tud nyujtani gyermekiik szdmdra a korai ellatdo rendszer, illetve milyen korai
fejlesztésre jogosultak.

Kutatasomat kérdoives felméréssel, valamint félig strukturalt interju segitségével végeztem el,
melyet a Zala Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat Keszthelyi Tagintézményének egyik
gyogypedagogusaval készitettem, aki valaszaival részben alatimasztotta a kérddives
felmérésem eredményeit.

A szakemberek és a sziilok egyontetli véleménye alapjan a kiilonb6z6é agazatokban dolgozé
szakemberek kozOtt nem minden esetben hatékony az egyiittmiikodés. Ez leginkabb a
pedagogiai és az egészségiigyi/orvosi teriileten dolgozokra érvényes. Tovabba a szakemberek
¢s a szlilok véleménye alapjan a gyermekek egy része nem jut be idében a korai ellatod
rendszerbe, vagyis nem kapja meg idében a neki megfeleld korai fejlesztést. Az indokok
kozott tobbet is megnevezetek a sziilok, szignifikdnsan a legtobben a korai fejlesztd
kozpontok tulzsufoltsadgat, a hosszl varakozasi 1dot és a kevés gydgypedagodgust, illetve kevés
fejlesztési id6t emlitették meg.

Nekem kisgyermekneveldként nem feladatom a diagnosztizalas; az eltérd fejlodés észlelése és
jelzése a sziillok és a megfelelé szakemberek felé azonban igen. Eppen ezért tartom rendkiviil
fontosnak a magas szintli képzéseket és a holisztikus szemléletet. Nagy sziikség van a
megfelelden felkésziilt szakemberekre, ugyanakkor az is szilikséges, hogy a sziiloket adekvat
moédon tudjuk tajékoztatni, ebben pedig kiemelked6 fontossagiiak a megfeleld
kommunikacios készségek, az empatia és a feltétel nélkiili elfogadas, valamint természetesen

a szakmai magabiztossag, tapasztalat.



Bizom benne, hogy noha manapsag kevés a bolcsddei férdhely, tulzsufoltak az ovodai
csoportok, humaneréforras-hiannyal kiiszkddnek az intézmények, kevés a jo pedagogus,
gyogypedagogus, nem megbecsiilt a szakma — de azért mindig lesznek olyan elkdtelezett,
elhivatott szakemberek, akik sziviikon viselik a kisgyermekek sorsat és rairdnyitjak a
figyelmet arra, hogy egy tarsadalom, egy nemzet sorsa elsésorban a kisgyermekek megteleld

szinvonall nevelésétdl fiigg, hiszen a gyermekekbe fektetett energia befektetés a jovobe.

A hatékonysag novelése

A hatékony munka, a sziil6i igények jobb kiszolgélasa a kora gyermekkori nevelés teriiletén
sziikségessé teszi a kiilonbozo agazatok kozotti (egészségiigy, koznevelés, szocialis szféra)
egyiittmiikodést. Ennek egyik alapfeltétele, hogy olyan egységes, szakmai nyelvezetet
hasznaljunk, mely valamennyi agazati intézmény ¢és szakember szdmara egyértelmiien
definidlja a problémakat. Magam ¢és kisgyermekneveld kollégaimat is arra szorgalmazom,
hogy a kotelezd tovabbképzések soran olyan képzéseken vegyenek részt, ahol pontosan

megfogalmazzék a célfeladatokat, kijelolik a feleldsoket, megnevezik a szakértoket.

Kulturalis értékek megorzése és atadasa

A mai kor tarsadalmaban a kultara, az adott tarsadalom, kézosség értékeinek, normainak
megdrzése ¢s tovabbadasa valamennyi pedagodgiai teriileten dolgoz6 szakember kiemelt
feladata. A bolcsddei nevelés-gondozas orszadgos alapprogramjaban megfogalmazott elvek
szerint a 3 év alatti kisgyermekek nevelése soran nagy gondot kell forditani a nemzet
felhalmozott hagyomanyainak értékeire, a nemzet sajatossdgaira, valamint szem el6tt kell
tartani a tudomany, a kora gyermekkori kutatasok eredményeit.

A kulturdlis értékatadas megjelenik mar kora gyermekkorban, hiszen mar otthon, csaladi
korben talalkozik a csecsemd és kisgyermek a sajat kultirdjara jellemzd 6lbéli jatékokkal,
mondokakkal, naphivogatokkal, arcsimogatdkkal, énekekkel. De ugyancsak otthon talalkozik
el0szor a kiilonféle miivészeti technikékkal, gyurmazassal, rajzoldssal, esetleg festéssel,
tépéssel, vagassal, és még hosszan sorolhatnam. Ez a folyamat folytatédik a bolcsédében. A
kultara, a miivészetek fontos szerepet jatszanak a kisgyermekek életében. Hajtja ket a vilag
megismerésének vagya. A kultargjara jellemz6 énekek, dalok megismerésével nemcsak a
szoveget sajatitjak el, de megismerkednem a ritmussal, a népi hangszerekkel, népi jatékokkal,

néptanccal.



Gyermekekhez val6 viszonyulas

A bolcsodei nevelés-gondozas célja a csalddban nevelkedd kisgyermekek szamara megfeleld
napkdzbeni ellatas biztositdsa, testi, érzelmi jollétének megalapozasa, személyiségének
fejlesztése és feltétel nélkiili elfogadasa. Kiemelt feladata a hatranyos helyzetli gyermekek ¢és
csaladok tdmogatasa, az esélyegyenldség biztositasa. A bolcsddei nevelés-gondozas orszagos
alapprogramja ¢és a helyi Szakmai Program alapjan a csalddra, mint komplex egészre
tekintlink, ennek értelmében a gyermek nevelése nemcsak magara a gyermekre iranyul,
hanem annak kozvetlen kornyezetére, csaladjara 1is. Elsédleges célunk, hogy
szolgaltatasunkkal hozzéjaruljunk a csalddok életmindségének javitdsahoz, hiszen az anyak
munkavallaldsa nem minden esetben oldhatd meg csalddi segitséggel. Sziikségiikk van a
kisgyermekek szakszeri ellatdsat biztositd intézményekre. A csaladi egyiittmikodést
elésegitendd, szamos lehetdséget biztositunk a csalddok bevondsara az intézmény napjaiba. A
szilé ismeri legjobban gyermekét, annak sziikségleteit, igényeit, szokdasait, ezért
elengedhetetlen a sziilok és kisgyermekneveldk kozotti harmonikus, bizalomteljes kapcsolat.
A napi taldlkozdsok alkalmaval tdjékozddhatnak a sziilok gyermekiik tevékenységérol,
érzelmi allapotardl, de szivesen meghallgatjuk a sziiléket a gyermek otthoni torténéseirdl,
tevékenységérdl. A Hirdet6tablan az allando hirek, tajékoztatok mellett kihelyeziink aktualis
hireket, értesitéseket, ezzel is segitve a sziiloket mindennapi teend6ik soran.

A kisgyermekek szamara kiemelten fontos teriilet a biztonsaguk megteremtése, €rzelmi
fejlodésiik tdmogatasa. A kisgyermeknevelok meleg, elfogadd szemlélettel fordulnak a
gyermekek felé, megteremtve ezzel a nyugodt, biztonsdgot nyujto feltételeket. A személyi
allandosag elvét alapozza meg a ,,sajat kisgyermekneveld” rendszer, mely noveli a gyermekek

biztonsagat és alapul szolgél a j6 szokasok kialakulasdhoz.

A gyermekek érdekeinek képviselete

A gyermekek érdekeinek képviselete céljabol a mini boleséde Sziiléi Kapcsolattartokat
szavazott meg (Onként vallalt feladatként). A Gyvt. 35-36. §-a értelmében bolcsddében, a
bolesddés gyermekek érdekeinek védelmében Sziiléi Erdekképviseleti Férumot kell
miikddtetni, azonban mini bolcsodében ez nem kotelezd, ezért valasztottuk ezt a format.
Sziil6i értekezleten mindkét csoportbdl megszavaztak a sziilok egy-egy fot, akik a bolcsébe
jaré gyermekek érdekeit hivatottak ellatni, tovabba részt vesznek a mini bolcséde egyéb
rendezvényein, illetve kapcsolattartasi feladatokat latnak el a sziilokkel €és az intézménnyel. A

kapcsolattartok feladata:



o az intézményben torténd esetleges nem megfeleld elbanasrol informélja az
intézményvezetot
o sziil6i panaszok, gyermeki jogok sérelmének jelzése az intézményvezetd felé
o szabad véleménynyilvanitas az intézmény miikodésével kapcsolatosan
o javaslattétel az intézményben végzett szolgaltatasokrol
o tajékoztatja az intézményvezetét a bolcsdde dolgozdinak esetleges
kotelezettségszegésérdl
o aktualis tevékenységek megbeszélése, segités a lebonyolitdsban
o o6vodaba torténd atmenet segitésének lehetdségei.
A sziil6i kapcsolattarto altal jelezett panaszt az intézményvezetd kivizsgalja, illetékességi
korén beliill megteszi a sziikséges 1épéseket, melyrdl irdsban tdjékoztatja a kapcsolattartot.
Amennyiben a sziikséges intézkedéshez nem rendelkezik megfelelé kompetencidval,
tovabbitja azt a megfeleld személyhez. Abban az esetben, ha intézményvezeté nem kiild
értesitést 15 napon beliil a beérkezett panaszra, vagy a megtett intézkedésekkel nem értenek
egyet, akkor a kapcsolattartdé az intézmény fenntartdjdhoz cimzett, de intézményvezetdnél

benyujtandé panasszal élhet.

HUMANEROFORRAS FEJLESZTESE

Fenntart6 eleget tett a jogszabalyban meghatarozott kotelezettségének és a dolgozoi 1€tszamot
ugy allapitotta meg, hogy az képes legyen az intézmény hatékony miikodését biztositani. A
két mini bdlcsddei csoportban 1-1 {6 féiskolai végzettségii kisgyermekneveldt, valamint 1-1
f6 bolcsddei dajkat foglalkoztat — akik kozil egyikiik kozépfoka OKIJ kisgyermekgondozoi
végzettséggel rendelkezik, mely sziikség esetén megoldast jelenthet a gyermekek nevelése-
gondozasa soran. Masikuk dajka szakképesitéssel rendelkezik. Tovabba egy f6
bolcsddevezetd/intézményvezetd (féiskolai Csecsemd- ¢és kisgyermekneveld, valamint
szakirdnyu egyetemi végzettséggel, Neveléstudomany MA rendelkezd) személyt — aki az
intézmény szakmai irdnyitasat és a munkafolyamatok megszervezését végzi, sziikkség esetén
pedig szintén részt vesz a napi nevelés-gondozasban, illetve a helyettesitésben). A
kisgyermeknevelok koziil egyikiik gyakornoki statuszbol PED 1. statuszba fog mindsiilni,
2025-ben, masikuknak pedig 2023. majus 2-t6] kezdddik a tovabbképzési kotelezettsége. 4 év
all rendelkezésére a sziikséges 80 kreditpont 6sszegytijtésére.

Intézményvezetd vezetOképzésre kotelezett.
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Feladatkorok 6sszehangolasa, hataskorok meghatarozasa

A mini bolcsédében nagyon fontos a feladatok Osszehangoldsa ¢és a hatdskorok,
kompetenciahatdrok  meghatdrozdsa. A napi nevelési-gondozasi feladatok soran
nélkiilozhetetlen a kisgyermeknevelok munkarendjének, feladatkorének alapos atgondolasa,
hogy az megfeleld legyen a mini bolcsdde szakmai programjaban megfogalmazott elvekhez.
Mivel a kisgyermeknevel0k munkaideje nem fedi le a mini bolcsdde nyitva tartasi idejét, és az
intézményvezetd sem tud mindkét csoportban egyidejileg benn lenni, ezért nagyobb
mértékben kell tamaszkodnunk a bolcsddei dajkak munkéjara a reggeli és a délutani orakban.
Ezt segiti ¢és megkonnyiti, hogy az egyik bolesédei dajka rendelkezik OKJ

kisgyermekgondozoi kdzépfokl végzettséggel.

Erdsségek szem elott tartasa, gyengeségek fejlesztése

Munkédm soran folyamatosan megfigyeléseket folytatok az intézményben, melynek soran
megfigyelem a kisgyermeknevel6k szakmai tevékenységét. Ezaltal képet kapok arrdl, hogy
melyek a kollégandk erdsségei, illetve mely teriileteken van sziikségiik tamogatasra,
fejlesztésre. Kiemelt teriilet a kisgyermeknevelok attitiidjének megfigyelésekor a
gyermekekhez vald viszonyulds, gondozastechnikai ismeretek, a kommunikécié (hangnem,
hangerdsség, modor, stilus), tovabbd a szakmai nyelvezet megléte. Sziikséges a megfeleld
szaknyelv ismerete, azonban a sziil6kkel torténé kommunikécié sordn keriilendd a felesleges
szakzsargon hasznalata — adott esetben bant6 lehet a sziil6 szamara, ha nem érti, mirdl besz¢l
a kisgyermeknevelo.

A megfigyelések kiterjednek a bolcsddei dajkak altal végzett tevékenységekre is, melynek
sordn elsdsorban a kompetenciahatdrok betartasat ellendrzom, a kommunikaciot a kollégak
kozott, illetve a munkakori leirasokban megfogalmazott tevékenységek maradéktalan
betartasat. Az ellendrzések kiterjednek a kisgyermekneveldk és a bolcsddei dajkak altal

vezetett dokumentaciok naprakész vezetésére is.

TOVABBKEPZESEK, HAZI TOVABBKEPZESEK, ONKEPZESEK

Nagy figyelmet forditok a szakdolgozok, pedagogusok tovabbképzésére. A 9/2000. (VIIL. 4.)
SzCsM rendelet a személyes gondoskodast végzo személyek tovabbképzésérdl €s a szocialis
szakvizsgardl szabdlyozza a pedagdgus munkakorben foglalkoztatott kisgyermekneveldk

kotelezd tovabbképzését. Ennek értelmében a megfeleld szakképesitéssel (fOiskolai
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végzettséggel) rendelkezd pedagogusnak 4 ¢€v all rendelkezésére, hogy 80 kreditpontot
Osszegyljtson. Egy pedagdgus munkakorben foglalkoztatott kisgyermekneveld gyakornoki
pozicidban dolgozik a mini bdlcsédében, az 6 mindsiilése PED 1. kategéridba 2025-ben lesz
esedékes. Masik pedagogus munkakorben foglalkoztatott kisgyermeknevel6 PED 1.
kategoridban van, neki 2023. majus 2-an kezdddott a tovabbképzési iddszaka.
Intézményvezetd vezetoképzésre kotelezett a 25/2017. (X. 18.) a szocidlis szolgaltatast nya;td
személyek vezetdképzésérdl sz6l6 EMMI rendelet értelmében.

Szakmai anyagok beszerzése, elérhetévé tétele a dolgozok szdméra rendiviil fontos, ezért
megrendeltem a RAABE KIADO Boélcsédevezetdk kézikonyve és a KisgyermeknevelSk
szakmai modszertani tudastarat. A mini bolcséde rendelkezik a Bolcsddei nevelés-gondozas
orszagos alapprogramjanak nyomtatott formajaval, tovabbd szamos mas szakmai anyag all a

dolgoz6k rendelkezésére, hogy szakmai tudasukat bovithessék.

Informatikai jelenlét - fejlédés, mely koriilvesz benniinket

A 21. szazad modern informacidtechnologiai eszkdzeinek koraban elengedhetetlen, hogy a
mini bolcséde 1is rendelkezzen olyan technikaval, mely lehetdvé teszi az online
kapcsolattartast a sziilokkel, a fenntartdval, tars-intézményekkel, egyéb szakhatosagokkal. A
mini bdlcsédében is jelen vannak ezek a lehetdségek, melyeket a napi kapcsolattartds soran
mi is hasznalunk. A mai kor gyermeke ebbe mar belesziiletett, 6k mar un. ,digitalis
bennsziilottek”. Nekiink, kisgyermekek nevelésével foglalkoz6 szakembereknek is eleget kell
tenniink a kor kihivasainak, munkankba be kell illesztenlink a kor igényeinek megfeleld
modern informdcidtechnologiai eszkozoket, melyeket munkank soran hatékonyan tudunk
kamatoztatni. Természetesen munkank sordn a hattérben tudjuk alkalmazni ezeket az
eszkozoket, hiszen napkdzben a kisgyermekek nevelése-gondozasa a f6 feladatunk, de
mindenképpen birtokolnunk kell olyan tudést, mellyel ezeket hasznalni tudjuk. Az ehhez

sziikséges tudas megszerzése is nagyon fontos.

TARGYI EROFORRASOK FEJLESZTESE

e eszkozok karbantartasa, fejlesztése

e ingatlan egyes elemei (kerités, udvar lefedettsége, jardaszakaszok mindsége, fasitas,
arny¢kolas stb.)

e foglalkozdsok mindségének, mennyiségének emelése (mozgasfejlesztés, terapids

eszk6zok bevonasa stb.)
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HELYZETELEMZES - TARGYI FELTETELEK

Az intézmény Ujonnan létesiilt, egyben jol szimbolizélja a fenntartd szandékat, mely szerint a
mar meglévé és jol mikodd infrastruktira mellé (4ltalanos iskola és d6voda) egy, a
legkisebbek nevelésére-gondozéasara alapozé intézményt hozzon létre. Az épiilet rendkiviil
tetszetds, megfelel a korszeri kora gyermekkori nevelés szakmai elvardsainak. Két
csoportszoba taldlhatdo benne, modern, szép kivitelezésben, mely adekvat modon biztositja a
legkisebbek szdmara a napi nevelést, gondozast.

Az épiilet az eléirasoknak megfelelden rendelkezik egy intézményvezetdi irodaval, valamint a
sziikséges kisegitd helyiségekkel (konyha, raktar), bar emlitett helyiségek mini bolcsdde 1évén

ugyancsak sziikre méretezettek, kevés a tarolasi lehetdség.

Targyi felszereltség

Els6 1épésként jeleztem a fenntarto felé, hogy a mini bolcsdde bejarati kapu oszlopa javitasra,
megerdsitésre szorul, ugyanis jelentés mértékben megmozdult, hatalmas repedés volt rajta.
Ebben a formdjdban baleset- ¢s ¢letveszélyes, sziikséges az azonnali beavatkozds. A
szemrevételezés sordn nyilvanvalova valt, hogy az emlitett oszlopot ki kell cserélni, vele
egyiitt a masik oldalon 1évét is. A javitasra hamarosan sor keriilt, fenntartd azonnal reagalt a
jelzésre és kicseréltette a két sériilt oszlopot, valamint egy 10 keritéselem is beépitésre keriilt.
Az intézmény rendelkezik a vonatkoz6 jogszabalyoknak megfeleld targyi eszkozokkel,
berendezésekkel, jatékeszkozokkel, melyek hasznossaganak felmérése majd a miikodés soran
igazoldodik be. Az intézmény alapitd okirataban foglaltak alapjan sziikséges atvizsgalni, hogy
megfeleloek-e a felszerelési ¢€s jatéktargyak egy esetleges SNI gyermekek nevelése
szempontjabol is.

Az udvari jatékok hasznalhatosaganak, eldirdsoknak megfeleld kivitelezése megtortént,
azonban mindenképpen elengedhetetlennek tartom az arnyékolds megoldéasat, ugyanis a
jelenlegi nyari hdségben problémat okoz a gyermekek friss levegdn tartozkoddsa. A
homokoz6 ¢€s az udvar legnagyobb része kozvetlen ki van téve a nap karos sugarainak,
valamint a cstszda alé {itéscsillapito feliilet /pl. gumitégla/ beszerzését javaslom — szintén a
gyermekek testi épségének biztositdsa érdekében. Az arnyékolas rovid tavi megoldasaként
megfelelének tartom Un. napvitorlak beszerzését, felszerelését (legalabb 2 db-ot), hossza
tavon azonban sziikséges lenne legalabb egy, de inkdbb kettdé gyorsan, terebélyesre novo,
azonban a kisgyermekek szamara nem veszélyes fa iiltetése (ne legyenek apro, gyermekek

szdmara konnyen lenyelhetd termései, ne legyen mérgezo).
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Gyermeklétszam alakulasa

A két mini bolcsddei csoportba felvehetd gyermekek maximalis 1€tszama 7 £6/csoport — abban
az esetben 8 6, ha valamennyi felvett gyermek a felvétel iddpontjaban betoltotte a 2. életévét.
Az igényfelmérés megtortént, a mini bolcsddébe a sziilok benytjtottak Felvételi kérelmiiket, a
beszoktatdsok megkezdddtek, de még az dsz folyaman folytatodnak. A két mini bdlcsddei
csoportban ¢letkor szerint kiilonbozik a gondozott gyermekek aranya. Egyik csoportban
nevelik a korban fiatalabb gyermekeket, a masikban a korban nagyobbakat, akik mar
betoltottek a masodik életéviiket. SNI gyermek esetleges felvétele magaval hozza a felvehetd

1étszam feliilvizsgalatat.

SZAKMAI PROGRAM

Fenntarté az intézmény kapuinak megnyitasakor szakértdvel elkészittette a mini bdlcsdde
Szakmai Programjat, melynek alapjan megkezdte a miikodését.

A bolcsdde, mini bolesdde a csaladban nevelkedd — 20 hetestdl 3 éves koru — kisgyermekek
szakszer(i nevelését-gondozasat ellaté napkozbeni gyermekjoléti intézmény, mely munkéjat a
Szakmai Programban meghatarozott szakmai elvek alapjan végzi, é¢s amely 6sszhangban van
a Bolcsddei nevelés-gondozas orszagos alapprogramjaval.

Ez alapjan a gyermekek nevelése elsddlegesen a csalad feladata (joga és kotelessége), és
ebben kiegészitdé szerepet jatszik a bolcsdde. A bolcséde holisztikus, rendszerszemléletii
megkozelitése alapjan biztositja feltételeket a gyermekek testi, lelki, szocialis, kognitiv és
érzelmi neveléséhez. Ennek részeként a nevelés kiterjed a kisgyermekkori nevelés valamennyi

teriiletére, alaphelyzetére.

PEDAGOGIAI CELKITUZESEIM, MEGVALOSITANDO TERVEK AZ
ELKOVETKEZO 5 EVRE

Rovid tavu tervek
Elsédleges feladatomnak tartom a mini bdlcsdde jo hirnevének megalapozéasat, melyet

kimagaslo szakmai tevékenységgel szeretnék megvalositani. Ebben a munkaban szamitok a
kisgyermeknevelok szakmai egyiittmiikodésére ¢és a bolcsddei dajkak segitségére, valamint a

fenntarté tAmogatasara.
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Mivel az intézménynek eleget kell tennie a dolgozdk torvényben meghatarozott

tovabbképzési kotelezettségének, igy a két kisgyermekneveld tovabbképzése, ill. egyikiik

gyakornoki statuszbol PED 1. statuszba torténd mindsiilése, valamint intézményvezetd

vezetOképzési kotelezettsége kiemelt feladat lesz a kozeljovOoben, melyhez sziikséges lesz a

megfeleld forrasok eldteremtése.

A foglalkozasok mindségének emelése (mozgastejlesztés, terapias eszkdozok bevonasa
stb.) céljabol sziikség lenne néhany mozgasfejlesztd eszkoz beszerzésére, mellyel
hatékonyabba tehetjilk a gyermekek mozgésfejlodésének tdmogatdsat. Sziikséglink
lenne tovabba olyan készségfejlesztd jatékokra, melyek segitségével a gyermekek

finommotorikajat, fantaziajat, készségeit fejleszthetjik (pl. zenei eszkozok,

Montessori tornyok, babahaz, vonat, allomas, vasuti épitdpalya stb.)

Targyi felszereltség - eszkozbeszerzések

Sziikséges lenne néhany szekrény, butor, polc beszerzése, melyek hatékonyabba
tennék a mindennapi munkat. Az intézményvezetdi irodaba sziikséges lenne még egy
kétajtos szekrény a dokumentumok, dolgozok személyi anyagi, a kisgyermekek
személyi anyagai, szakirodalmi és egyéb anyagok megfeleld taroldsara, tovabba a
fénymasolo elhelyezéséhez egy komodra vagy kisebb irdasztalra.

A Pillangd csoportba szeretnék egy kétajtos szekrényt beszerezni, melyben a
kisgyermeknevelok tarolni tudndk a gyermekek napi tevékenységéhez sziikséges
eszkozoket (pl. a vizualis kezdeményezés eszkozei stb.) Jelenleg semmilyen tarolési
lehetdségiik nincs, nagy a zsufoltsag azon az egy polcon.

Szakmai szempontbol és a gyermekek nyugalma érdekében sziikségesnek tartom a
csoportszobak ajtajanak fiiggdnnyel, vagy belatast gatld foliaval torténd elfedését.
Rendkiviill zavard a gyermekek altatdsa, vagy jatéka soran az 6ltdézében jové-mend
emberek latvanya, illetve pedagodgiai szempontbol sem helyénvald a
kisgyermekneveldk és a gyerekek tevékenységének folyamatos megzavardsa, azon
kiviil a sziilok latvanya is megzavarja a kisgyermekeket. Tovabba a gyermekdltozoben
folyamatosan automatikusan felkapcsolodd mennyezeti vilagitas is zavard az atlatszo
iivegen keresztiil. Atmenetileg szines papirral fedtiik az ablakokat, de hasznos lenne
mas, tartosabb megoldas.

A gyermekdltozében a vilagitds folyamatosan fel-lekapcsol automatikusan minden

mozgasra/mozdulatra, mely véleményem szerint energiapazarld, azon kiviil zavaro.
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e Rendkiviil tetszetds ¢és praktikus, ugyanakkor az utdbbi évek sordn tapasztalt
klimavaltozas miatt zavardak a tetdn kialakitott vilagitoablakok. A vilagitdablakok
mitkddését motor végzi, mely automatikusan fel-lenyilik (akar alvésidében, ami
felébreszti a gyerekeket), tovabba a nap zavartalanul siit be hossz 6rdkon keresztiil,
ami még inkabb hozzajarul az épiilet thlzott felmelegedéséhez, tovabba zavarja a
gyermekeket a nyugodt ebéd utani pihenésiikben, melyhez a félhomaly a
legoptimalisabb. Javasolndm oda is arnyékolok felszerelését, melyet akar manualisan
vagy elektronikusan lehetne szabalyozni. Tudomésomra jutott tovabba az is, hogy a
tetdablakoknak tiizvédelmi szempontja is vannak, ugyanis automatikusan kinyilik fiist,

vagy tliz esetén, ami hasznos. Az arnyékolast mégis sziikségesnek tartom.

Kozéptava tervek

A rovid tavu tervek kozott mar szerepelt, de mivel a tovabbképzés tobb évet ivel at, itt is
megemlitem a pedagdgus tovabbképzesi program megvalositasat a jogszabalyi eldirdsoknak
megfeleléen. Csoportos kisgyermekneveldk tovabbképzési kotelezettségének belitemezése.
Intézményvezetd: 2023-ban végeztem el az egyetem mesterképzését Neveléstudomany
szakon, Kora gyermekkori intervencid szakiranyon — vagyis az elkovetkezd 4 évre
teljesitettem a tovabbképzési kotelezettségemet, azonban intézményvezetoként mas
jogszabalyok vonatkoznak ram. Eszerint vezetOképzésre vagyok kotelezett. Mindezeken
tulmenden minden pedagdgus feladata az 6nképzés megvaldsitdsa, melyben természetesen
teljes mértékben tamogatni fogom kollégaimat.

Az intézmény a majusi nyitaskor nem rendelkezett megfeleld dolgozdi 6ltozdvel. Az
engedélyeztetés soran a szomszédos 6voda épililetében, a tetdtérben lenne a dolgozok 61t6zdje,
ami a mindennapok soran kivitelezhetetlen, és életszerlitlen. Ezen kiviil szamtalan esetben
fordult mar eld, hogy nap kozben a gyerekek ledntik, Osszepiszkitjdk, orrvaladékukkal
osszekenik, rosszullét esetén lehanyjak a kisgyermeknevel6t, akinek ilyenkor at kell gyorsan
0ltoznie. Ez megoldhatatlan a nagy tavolsag miatt az 6vodai tetétérben 1€vo 61t6z6t hasznalva.
A neveldi/intézményvezetdi iroda sem megfeleld erre a célra.

A szeptember 1-jei helyzet tarthatatlan volt, egymas hegyén-hatan alltak a dolgozok
labbelijei, nem volt hova tenni az otthoni ruhat, melyben érkeznek, és a valtasként hasznalt
munkaruhat. Ugyanakkor az 0j nevelési év kezdetével a sziilokkel torténd megbeszélések,

dokumentumok kitdltésének helyszine az iroda, ahol jelenleg ezek a tarthatatlan allapotok

uralkodtak.
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Megfontolas targyava tettem az udvarra torténd kijarat céljara hasznalt északi atjaro 61t6zove
atalakitasat, természetesen oda is belatast gatlo fliggbny vagy folia alkalmazasaval a
gyermekoltdzo feldl (dtmenetileg azt is szines papirral fedtiik). Az udvarra kijaratot pedig mas
modon oldottam meg: a fobejaraton keresztiil biztonsagosan megoldhat6 a gyermekek udvarra
torténd kimenetele. Masik lehetdség lett volna egy futészonyeggel a csoportszobabol a
teraszajton keresztiil. (Ezt a modszert alkalmazza sok masik bolcsdde, példaul modszertani
bolcsddék is). Az igy kialakitott 6ltébe sziikségiink van szekrényre vagy polcrendszerre, ahol
a dolgozok a ruhdikat, cipdiket egymastol jol elkiilonitve, kiillon rekeszekben tarolhatjak,

ugyanakkor sziikség esetére a menekiilési utvonal tovabbra is biztosithato.

Hosszu tavu tervek

A tovabbképzések megvaldsitasat lehetdvé tevd finanszirozasi tényezok eldteremtése,
megfeleld tovabbképzési tervezet kidolgozasa, és az ehhez sziikséges anyagi forrasok
felkutatasa.

A hosszu tavh tervek kozott szeretném fenntartd hozzajarulasat, tdimogatasat kérni az épiilet
energetikai megujulasdhoz, klimatizalasdhoz. Megoldast jelenthet még esetlegesen
ventildtorok alkalmazasa, tekintetbe véve azok megfeleld hasznalatat — példaul mennyezeti
ventilator beépitésével, de a hosszl tdva megoldast a klimaberendezés biztositana.

e Az utdbbi években nyilvanvalova valt, hogy iddjarasunk egyre melegebb a nyari
idészakban, egyre gyakrabban hirdetnek hdségriaddét a hatésagok. Valamennyien
tudjuk, hogy a megvaltozott, felmelegedett klima milyen rossz hatassal van az emberi
szervezetre, €s kiilondsen igaz ez a kisgyermekekre nézve. Mivel éjszaka sem hiil le a
levegd, nem tudnak az épliletek kelloképpen lehiilni, ami kedvezdtlen hatassal van a
felndttek és a gyerekek egészségi allapotara. Onmagéban a korabban emlitett nap
elleni védekezés egyéb formai mar sajnos nem elegenddek, sziikséges lenne a belsd
terek hitése, melyet korszerli, energiatakarékos klimaberendezésekkel Ilehetne
megoldani.

e A hdség szervezetre gyakorolt hatasa:

o altalanos megterhelés a szervezet szamadra, talzott felheviilés
o a kitagult erek negativ hatdsa a szivre ¢és a keringési rendszerre
o fokozott izzadas, folyadékvesztés — parosulva az asvanyi sok kitirtilésével

o 1idegrendszerre gyakorolt negativ hatdsok — koncentracio, alvasi problémak
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Rovid tavu tervek kozott mar megemlitettem a hdség elleni védekezés lehetséges maodjait,
mely szerint arnyékold napvitorldk, fak {iiltetése megoldds lehet a problémdra. A nyugati
oldalon [évé bejarat részleges arnyékolasanak sziikségességét igazolja még a Mini
Bolcsodével szemben miikodoé vendéglatd egység, melybdl szabad a belatas az intézménybe,

kiilonos tekintettel zavard ez a kisgyermekek fiirdoszobai sziikségleteinek kielégitése idején.

AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERENEK TOVABBFEJLESZTESE

A boleséde kapcsolatrendszerét megvizsgalva megallapithatjuk, hogy egyiittmiikodik
mindazon intézményekkel, szakhatosdgokkal, szakemberekkel, amelyekkel és akikkel a
gyermekek ellatasa sordn kapcsolatba keriilhet (gyermekjoléti ¢és gyermekvédelmi
intézmények, regionalis-mddszertani intézmények, védond, hazi gyermekorvos, csaladsegito,
6voda, a pedagdgiai szakszolgalat szakemberei, a korai fejlesztés szakemberei, szakértoi
bizottsagok, gyamiigy, tovabba napi kapcsolatot tart fenn a fenntartoval, élelmezésvezetdvel).
Gyermekjoléti alapellatas részeként kiemelt szerepe van a bolcsddei nevelés-gondozasban a
prevencionak: jelzOrendszeri tagként team munkaban egyiittmiikodve részt vesz a gyermekek
veszélyeztetettségének megeldzésében és megsziintetésében.

Kiilondsen szoros kapcsolatot dpolunk a szomszédos Vonyarcvashegyi Nyitnikék Ovodaval,
hiszen a harmadik életéviiket, vagy a bolcsddés kor végét elérd gyermekek nagy része itt
kezdi meg Ovodai nevelését. Ennek érdekében szoros egylittmiikodést tartunk fenn az
6vodaval. Az Ovodai nevelést megel6zden kolcsondsen tamogatjuk egymas munkajat,

tajékoztatjuk az 6vondket a bolcsddés gyermekekrol.

INNOVACIO A PEDAGOGIABAN

A pedagogus szakmanak képesnek kell lennie a megtjulasra. Az évekkel/évtizedekkel
kordbban végzett pedagdégusok nem minden esetben rendelkeznek megfeleld
gyogypedagogiai képzettséggel, felkésziiltséggel. Gyakran elhangzik, hogy ,,mi nem vagyunk
gyogypedagogusok”. Holott a gyakorlat és a tapasztalat azt mutatja, hogy egyre tobb
napjainkban a kiilonb6z0 magatartaszavarral, érzelmi/idegrendszeri fejletlenséggel kiizdo
gyermek. Olyanok, akik korasziilottek, valamilyen betegségbdl kifolyd sériiléseik vannak,
vagy sziiletés el6tti, kozbeni €és utani idészakban bekovetkezett rendellenességgel kiiszkodo
gyermekek, akiknek nevelése-gondozéasa, tanitdsa egyéb, eddig ismeretlen képességeket,

készségeket igényel a mai pedagogusoktol. Képesnek kell lenniiik olyan 1j, innovativ
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feladatok ellatasra, Gjabb kihivasok megvalositdsara, melyhez sziikségesek az 0j — akar

gyogypedagogiai — képzések.

Kérem tisztelt Polgarmester urat és Vonyarcvashegy Nagykdzség Onkormdanyzatinak
Képviseldtestiiletét, hogy jelen Vezetéi programban megfogalmazott pedagogiai
célkitiizéseket, kért eszkozbeszerzéseket és egyéb, a mini bolcséde mitkddésehez sziikséges

targyi feltételeket lehetdségiikhoz mérten tdmogatni sziveskedjenek.

Vonyarcvashegy, 2023. 09. 01.

Vargané Nyiri Csilla

intézményvezeto
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